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Istiklal Marsy

Korkma, stnmez bu safaklarda ylizen al sancak
Sénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak,

0 benim milletimin yildndir parlayacak!
0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!

Kahraman 1rkima bir gll... ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlanmz sonra helal,

selgibiyim, bendimigiiner. N
lan, enginlere sigmam, tasanm.

sun, korkma! Nasil bdyle bir imm bogar,
edeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

I Arkadas, yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haylsizca akin,

' Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,

§ Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

2 Bastigin yerler! ‘toprak’ diyerek gegme, tam!
2DUslin altindaki binlerce kefensiz yatani.
en sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan,
rme, diinyalan alsan da bu cennet vatan.

mbu cennet vatamn ugruna olmaz ki feda?
i Nskiracak toprag siksan, siheda!
ani, bUtlin vanim alsin da Hudd,
@atammdan beni dinyada cuej/

0 zaman vecd fle bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, ilahi, bosamip kanh yasim;
Fiskinie rOh-1 mucerred gibl yerden na'sim;
0 zaman ylkselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hill!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi hell.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidhr, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegédne temeli budur.YBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalilet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve seriit i¢inde dahi,
vazifen: Tiirk Istikldl ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927




Sunus

Golmarmara Ilcesi olarak Milli Egitim Bakanliginin belirledigi egitim politikalart
dogrultusunda ve mevcut kamu kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak egitim ve
ogretim faaliyetlerine devam etmekteyiz. Egitim diinyamizdaki dontisim ve yeniden
yapilanma calismasmin en onemli halkasini stratejik planlama calismasi olusturmaktadair.
Stratejik planlama; kurumun uzun vadede ¢nceden belirlenen bir amaca ulasmak icin
izledigi yolu ifade etmektedir. Stratejik plan, kurumun amaglarmni, hedeflerini ve bunlara
ulastiracak yontemleri kapsamaktadir. Kiiresel clgekte meydana gelen gelismeler tilkeleri ve
kurumlari stratejik plan yapmaya sevk etmistir. Cagdas “Kamu Yonetimi” anlayisi icerisinde
kurumlarin kaynaklarmi (insan kaynagi, teknoloji, mali kaynaklar, vb.) belirlenen stratejik
hedefler dogrultusunda etkili ve verimli kullanmasi énem kazanmistir. Ulkemizde 5018

say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte kamu kurumlar: da stratejik plan
hazirlamayla yiiktimli hale gelmistir. 2019-2023 Stratejik Plani, kurumsal olarak gelecek vizyonumuzda ulasmak istedigimiz
hedefleri gostermektedir. Bunun yami sira, bu hedeflere ulasmak igin gelecege yonelik yaptigimiz tahminler, belirledigimiz
stratejiler, stratejik amac ve hedefler dlctilebilir, dogrulanabilir, ulasilabilir, erisilebilir nitelikte tasarlanmistir. Bu 6z yonelim bizi
kurumsal basariya gotiirmede etkin kilacaktir. Planli olmanin ve planli yasamanin ¢agdas bir yaklasimla bireyi dogru hedeflere
tastyacagl kuskusuzdur. Bu eksende Golmarmara ilgesi, cagdas, arastirma, 6grenme, saglik ve egitim ihtiyacina evrensel, bilimsel
ve etik degerlerden 6diin vermeden hizmet edecek, tilke ekonomisine, sagliga, sanata ve kiiltiire katkida bulunacak, aydin insanlar
yetistiren O6rnek bir ilce olma yolundadir. Bu sayede ilcemizin egitim 6gretim hizmetlerinden yararlanan her birey tlkemizin
stirdiirtilebilir kalkinma hamlesinin 6znesi haline gelecektir. Bu ilerleme, egitim alanindaki basariyla, bu basar1 da sistemli
calismayla gerceklesecektir. Bu baglamda 2019-2023 Stratejik Planinin basar1 kriterlerine ulasmamaiza katkis1 olacagi kanaatindeyim.
Planin olusturulmasinda emegi gecen Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir eder, basarili bir donem gecirmelerini dilerim.

Giilihsan YIGIT
Golmarmara Kaymakami



Onsoz

Gtintimtizde hizli bir sekilde gelisen teknolojik gelismeler egitim
anlayisinda da degisim, gelisim ve modernlesmeyi giindeme getirmistir.
Egitim alanindaki gelismeler de bu alanindaki yeni degerlerin sistematik
bir sekilde yeniden planlanmasini, mali, fiziki ve insani kaynaklarin
rasyonel bir sekilde kullanimim1 zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle
ilcemizde okul o©ncesinde okullasma oranim1 % 100’e ulastirmak,
ilkdgretimin niteligini arttirarak ogrencilerimizi bir tist 6grenime en iyi
sekilde hazirlamak, orta 6gretimin amaglarina ve tiirlerine gore mezun
olan 6grencilerimizi hayata ve yiiksekogretime daha etkili bir sekilde
hazirlamak gorevimizdir.

Golmarmara Ilge Milli Egitim Midirligi ve bagh tim egitim
kurumlarindaki egitim faaliyetlerinin Ttirk Milli Egitim Kanunu'nun esas
ve ilkeleri dogrultusunda planl bir sekilde ytirutiilmesini saglamak, okul
ve kurumlarimiz: ilerleyen teknolojiye uygun, cagin gereksinimlerine gore egitim Ogretim arag ve geregleri ile donatmak
amaciyla belirlenen vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda bu bes yillik stratejik plan olusturulmustur.

Ulkenizim sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en 6nemli faktériin egitim oldugu anlayistyla hazirlanan 2019 -
2023 Donemi Stratejik Plan1” nin hazirlanmasinda emegi gecen kurula tesekkiir eder, bu planin basariya ulasmasinda farkindalik
ve katilim ilkesiyle hareket edecek olan tiim paydaslarimiza basarilar dilerim.

Mehmet TUNCAY
Ilge Milli Egitim Miidiirii



Giris

Stratejik planlama, belirlenen hedeflere ulasmak igin, gereken araclarin ve yollarin kararlastirilmasi, neyin nasil
yapilacagiin onceden tespit edilmesi olarak ifade edilebilir. Bu 6zelligi ile planlama, gelecege bakma ve olas1 secenekleri saptama
stirecidir ve sahip olunan smirli kaynaklarin en rasyonel kullanimini saglamaya yonelik bir stirectir. Bu stirecin temelinde ise hedefi
olan, bilingli ve sistemli bir eylem yatmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun tiyelerinin, kurumun gelecegini tahmin ettikleri ve
o tahmine ulasmak icin gerekli islemleri tasarladiklar: bir stiregtir. Bu siire¢, kurumun stratejik amaclarin1 ve buna iliskin eylem
planlarmi incelemeyi kapsar. Kurumun en alt birimlerinden en tist yonetime kadar tiim ¢alisanlari ilgilendiren bu kapsaml stireg,
kurumun gelisimini saglamak amaciyla, sorumluluga, miisteri ihtiyaglarma ve uzun dénemli distinmeye odaklanmay1 gerektirir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. Maddesi: “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” demektedir.

Bu nedenle ilce Milli Egitim Mudiirltagii 2019-2023 Stratejik Plan calismalarini yapmis, ilgemizin vizyon ve misyonu
belirlenmis, paydaslara uygulanan anketlerle analizler ¢ikarilmis, belirlenen hedeflere ulasmak ve ilcemizin egitim kalitesini tist
seviyeye cikarmak igin yapilacak calismalar belirlenmistir. Bu amagcla hazirlanan Stratejik Planin ilcemize, ilimize ve tilkemize
hayirli olmasini temenni ediyoruz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



Icindekiler

KISAIEMALAT ... 11
flge Milli Egitim Muidiirltigii Hizmet Birimleri KISAIMAIATT ............ovviverierieeieeeisesises s sssssssssessssssesssessssssss s sssssesssesssesssesssssssssnnes 12
TANIIMUAT ... bbb 13
(@ RIS 3 A b 1 e 16Ty <ol PO 17
Genelge, Hazirlik Programi, EKip ve KUTUIIAT.......c.occcoioiiiiiii ettt 19
Durum Analizi , KUrtmsSal TAriiCe ... ..cueecencencenee cee et tetteeteeeeneencen can e e sesseeseneenosnsen san sns snsanssesseesasesnensessnnsesnssnsansansnnsneesll
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi............cccccoiiiiiiiiiiicceccteecee e 29
MEVZUAL ANALIZI ... 31
Ust POLItIKA BEIGELETT ANALIZI......veureerereeciseeeeisceseesseeseesseesseessesessse s eesse s sse et ss s as e s ettt 32
Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ... 34
PaYAas ANQALIZI ....c.ooueiiiiiiiiiici bbb h et b e bbbttt b ettt s e nene 35
Kurulus Ici Analiz , Kurum Kiiltiirii Analizi, Teskilat YAPIST o s e 43
Ilge Milli Egitim Mudurltigii Personeli ............oooiiiiiiii 44
TNSAN KAYNAKIATT. ......oocvoveeveva e ss s s st s s st b bbbt 45
Teknolojik KaynaKIAT ..ot 50
PESTLE ANQALIZI.....ooiiiiiiiiiiiiiii bbb R R e 50



GZET ANALZIL ..ttt ettt bt et h ettt e st e b et e st e bt et et e st eh e b em e e bt eb et e st e bt b ea e e st e b e b en e eh e b et e st eb et e Rt e bt eb et eh e eb et et e bt ebenteneas 55

Tespitler ve Thtiyaclarin BEIITIONIMESi .............c...evueivrrieeriieierisesieiesisessse s s st sses st ss st sses sttt bs st ss sttt st st nsss 60
Gelecege Bakis , MiSyONUMUZ , VIZYOIUINIUZ .......cooueuiiiiiiiniiiiiiiiiiicinieeeietete ettt ettt ettt 62
MUdUrligimUz Temel DEGETIEri..........coiuiiiiiiiiie ettt es 63
AMAC Ve HEdef1Er THSKIN IMIINIATT «....v.veveeeeeeeeee oo v e e s eeeeeeeeeeeeeeeeseesesasesesseeeeseseseeseesseseaeseseseseeseseesasessssesaseasesesssaseesasessseseesseseeeas 64
Amag, Hedef, GOSterge ve SIatefiler........ ..ottt 66
IMALTYELLENAITIIE ...ttt a et bbbt a bt s bt e bbbt bt s et n e s b e 100
[zleme ve Degerlendirme, 2019-2023 Stratejik Plani [zleme ve Degerlendirme Modeli...........cc..covvuiververierienissesssssssssssssssssssssssens 104
[zleme Ve Degerlendirme SUIeCININ ISIOYISE .........rvurvuieerieeiieeieriiesieiesiie ettt 106
Stratejik Plan Izleme Ve Degerlendirme , Performans GOStEIEEleri.............ovuuivurrieerirseississssssisesssnssesssesssesssssssesssns +eeessssssssssnnnsnnnns 108
Stratejik Planlama Ust KUttt IMza SITKT...........cottieeiiieieiiiiiiit eaeeeeeeee e ettt e e e e e e e e e e eteeaeeeeeeeeeeeeas 109
Stratejik PIan Onayl ... 110



Sekiller ve Tablolar

Sekil 1: SP Siireci 18
Sekil 2: Dig Paydas Anketini Yamitlayan Katilimcilarin Gérevli Olduklart Kurum ve Kuruluslara Gore Dagilimlar: 36
Sekil 3: Kurum kendi gorev alani disinda gerceklestirilen sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetleri de desteklemektedir. 37
Sekil 4: Kurum cevre sorunlarina 6nem vermekte ve ¢oziilmesinde onemli katkilar saglamaktadir. 38
Sekil 5: Kurum, sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katki saglamaktadir. 39
Sekil 6: I¢ Paydas Anketine Katilanlarin Golmarmara Tice Milli Egitim Miidiirliigii ile olan iligkisi 40
Sekil 7: Kurum, Hizmet iiretilen kisilerin (0gretmen, 0grenci, veli vb.) memnuniyetini esas alir. 41
Sekil 8: Teskilat Semast 43
Sekil 9: Izleme ve Degerlendirme Siirecinin f§leyi§i Ana Hatlar 106
Tablo 1: [lce. MEM Stratejk Planlama ISt KUTUIL .......c.ovuvvvvsveeviseieieiiesiesiss st 20
Tablo 2: [ige MEM Staretjik PIAnIAMA EKIDi ..........oovuivuseeuieeieeieseseesssissssssessesese s issssssssss s sse sttt 21
Tablo 3: GOIMATTAYANIIL INTHUSU ....c..ovevieveiiiieiiieieiteee ettt sttt 28
Tablo 4 Ut POIEKA BELGELETT .......vuvvveeierioeieisissieiisiie ettt bbb 33
Tablo 5: FAALIYEt ALGTLATT.........cooviiiiiiiiiiiiiiiii ettt 34
Tablo 6: [1ge MILE EGIHNT PEYSONEL ........cvvvvevisioeveseisisiesiesi st bbbt 44
Tablo 7: I10enint OFICMEn DUTUIU .........cv.cvuevveveeesriisiessesisies s sse s ssssse s sss s ss a2 s bbbt 45
Tablo 8: Okul Ve KUTUML BILGIIETT .....c.cvoveuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciec bbbttt 45
TADIO 9: OGYCICE SAYLIATL ...t 2221220122 46
Tablo 10: TTKOKUL OFIENICT SAYLIATT ....ovoveveorisieeveeessis e bbb 46
Tablo 11: OrtAoKUL OFTEICT SAYLIATL ......vuveveeriesieeeesie e s a2t 47



Tablo 12: OrtadGretim OFIENCE SAYLIATL .......v.vurveevesviereieeie sttt sae et s 21111222t 47

Tablo 13: Ozel OZretim KUTUMU BILQILETi..........ovuvvusvievieieeieisiseies sttt st st sttt 48
Tablo 14: Pansiyon DOIUIUK OFTANT ...........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt 48
Tablo 15: LGS YETLESHTINE SONMUGCLATL ...c.vvecvveevieeieeee et e ettt ette ettt e ettt ettt e sttt e ettt e et e e ateeabe e st e e ab e e tseeaseetteeaseesseeass e st e easeesseeaseaseesareeseas 49
Tablo 16: YGS = LY'S YerleSHITE SOMUGCLATT .....ccveevveeeueeereeeeieeeteeete et eete ettt ettt et e e e e ae e et e e st e e ateeateeeat e e abeeete e et e e atesaseeeaaeeasa e st s sasasasseenseenssesnresases 49
TabI0 17: PESTLE ANALIZL c..vcovvveiiieiiieieiieieiee etttk etttk sttt ettt ettt 55
Tablo 18: GZFT Analizi ( GUclii D& ZAYLf YONIET ) ...ovuiiiiiiiiiciiiiiiiiiciie ettt 57
Tablo 19: GZFT Analizi ( FIPSAIAT 1€ TEHAILIET ) woooouvveeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt e e e e et e e et e e ettt e e ettt e e et e e e eaaeeeeaaeeeaeees 59
Tablo 20: Muidiirltigrimiiziin Geligitm ALANIATT ...........cccoiiiiiiiiiiiiiicie e e 61
Tablo 21: Plan Dnemi Ongoriilen Mali KAYRAKIAT ............cc.vvurvereirivereisiiseistise sttt ettt 101
Tablo 22: KAYNAK TADIOSU .....c.cvvveuiieiiiiiiiiieiisieiesiete ettt ettt 103

10



ABIDE
BILSEM
CIMER
DYS
EBA
FATIH
HEM
MBS
MEBBIS
MEGEP
OSB
PESTLE
PG
PISA
RAM
SYDV
TIMMS
TUBITAK
TYC
UEMTEM
YDS
YKS
YIKOB

Kisaltmalar

Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Bilim Sanat Merkezi

Cumhurbaskanlig: [letisim Merkezi

Dokiiman Y6netim Sistemi

Egitim Bilisim Ag1

Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi iyile@tirme Harekat:

Halk Egitim Merkezi

Mesleki Bilgi Sistemi

Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemini Giiglendirme Projesi
Organize Sanayi Bolgesi

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
Performans Gostergesi

Programme for International Student Assesment (Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programa)
Rehberlik Arastirma Merkezi

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi: Arastirmasi)
Ttirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ummehan Elginkan Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi

Yabanci Dil Siavi

Yiksekogretim Kurumlari Sinavi

Yatirim izleme ve Koordinasyon Birimi

11



Golmarmara Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Birimleri Kisaltmalar1

BIETH : BilgiIslem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
DH . Destek Hizmetleri
DOH : Din Ogretimi Hizmetleri

HBOH Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
HUKH : Hukuk Hizmetleri

IKH :  Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

[EH . Insaat ve Emlak Hizmetleri

IYSGH : Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

MMB  : Maarif Miifettisleri Baskanlig1

MTEH : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
OOH : Ortadgretim Hizmetleri

ODSH : Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
OB : Ozel Biiro Sube Midiirliigii

OERH : Ogzel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
OOKH : Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri

SGH :  Strateji Gelistirme Hizmetleri

TEH :  Temel Egitim Hizmetleri

YYEH : Yiiksekogretim ve Yurtdisit Egitim Hizmetleri

12



Tanimlar

Biitce: Milli Egitim Muddrliigiintin, belirli bir donemdeki gelir ve giderlerini, tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin
hususlar1 gosteren belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdtirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin c¢oztimiine yonelik
mekana/konuma dayal1 karar verme siireclerinde kullanicilara yardimci olmak tizere, biiytik hacimli cografi verilerin; toplanmas,
depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem biittintidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarma devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarma
devam etmekte olan kursiyerleri, érgiin egitim miifredatindaki derslerle siirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan
kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaglarin egitsel amagla belirleme stirecidir.

Faaliyet ve Projeler: Milli Egitim Miudurliiguiniin, Stratejilerini hayata gecirmelerini saglayan ve performanslarini gosteren
faaliyetler ve projelerdir.

GZFT Analizi: Milli Egitim Mud{rlagtinitin, Guiglii ve Zayif yonlerini, 6niindeki Firsat ve Tehditleri ortaya koyan analdir.

Hedefler: Milli Egitim Midrliiguniin kendi Stratejilerini yasama gecirmek i¢in kurumca belirledigi 6lciilebilir nitelikte faaliyet ve
projeleridir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi: Organizasyonun amaglarina ulagabilmesi icin, tiim insan kaynaklarmin en dogru, etkin ve verimli
kullanilmasidar.
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Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde
yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Kamu Yonetimi: Kamu giictinti, yani egemenlik erkine sahip yonetim stirecidir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarmin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini
saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve stireglerdir.

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan ytiksek ve olumlu niteliklerdir.

Maliyet: iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip olabilmek icin katlamilan &lctilebilir
fedakarliklarin toplamdir.

Misyon: Milli Egitim Midirltiglintin kendisi icin belirledigi temel varlik nedeni ve gorevleridir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayinladig1 Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve
tisti kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar1 tizerinde galisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve
mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Digina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak orgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aymni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda
diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekégretim kurumlarin kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha
fazla giticliik cekilen kadinlar, gengler, uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Paydas: Kurumun kaynaklar1 veya ciktilar1 tizerinde hak iddia eden ya da kurumun ¢iktilarindan, hizmetlerinden dogrudan veya
dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.
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Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin goriis ve memnuniyetlerinin
degerlendirilmesidir.

Performans: Milli Egitim Miidtirltigtintin belirledigi Stratejik Hedeflerine ulasabilme derecesidir.
Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren olciilebilir nitelikteki unsurlardir.
Politika: Milli Egitim Miidurliigiintin uygulamalarinmi yonlendiren yaklasimlardir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel
ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna dontstimuni
saglayabilmek i¢in belirlenen amag ve hedeflere nasil ulasilacagini gosteren kararlar biittintidir.

Stratejik Plan: Milli Egitim Mudirliigtintin, orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans olctitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarimi iceren 2019-2023 dénemini kapsayan
planidir.

Stratejik Planlama: Milli Egitim Mudurlugtinin, i¢ veya dis degerlendirme sonuclarina gore Zayif ve Giiclii yonlerini, éntindeki
Firsat ve Tehditleri belirlemesi, bunlarin 1s1ginda kalitesini gelistirecek olan stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri olgtilebilir
hedeflere donitistiirmesi ve performans gostergelerini belirleyerek onlarin stirekli izlemesi stirecidir.

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amaclarin1 gerceklestirebilmesi icin etkili stratejiler gelistirilmesi, bunlarmn planlanmasi,
uygulanmasi ve kontroliidiir.

Stratejik Amag: Kurulusun sonraki biitiin karar ve davranisimin bagimli olacag, éncesi olmayan temel baslangic noktasidir.

Stratejik Hedefler: Milli Egitim Mudirltigtinin, Misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik onemi olan olctilebilir alt
amaclaridir.

Ust Politika Belgesi: Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalardur.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini

15



saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biittintinti ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin
ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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Giris ve Hazirlik Siireci

21. ytizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullamldig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisim giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu
anlayisa uygun olarak yapilandirmak amacryla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olgtilebilir hedefler
belirleme, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi
amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Ilge Milli Egitim Mudirliugimiiz de ilk stratejik
planini 2010-2014, ikincisini ise 2015-2019 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

[lge Milli Egitim Mudiirligiimiiz tigtinci stratejik plani olan “ Goélmarmara Ilge Milli Egitim Midiirliigii 2019-2023 Stratejik
Planim1” Bakanligimizin ve Manisa 11 Milli Egitim Mudirltigt stratejik plan1 dogrultusunda, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performanslar1 ¢nceden belirlenmis olan gostergeler ile 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle hazirlamstir. flce Milli Egitim Miudurlugu 2019-2023 Stratejik Plani
calismalar1 kapsaminda; Midirliigumiiz ve diger Okul ve Kurumlarimiz personeli ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitim
Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s511nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin
oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi stratejik amag bu stratejik amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji
ve eylemler ortaya cikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin
Bakanligimiz tarafindan hazirlanan Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli kullanilacaktr.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6lctide plan oncesi hazirlik calismalarimin iyi planlanmis
olmasina ve siirece katilimin tist diizeyde saglanmasima baghdir.

Hazirlik dénemindeki calismalar MEB Strateji Gelistirme Bagkanhigina génderilen “ Tlge Milli Egitim Mudiirltigii 2019-2023 Stratejik
Plan Hazirlik Programinda detayl olarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:
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Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Toplantilar

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

Literatur
Taramasi

Golmarmara
ilce MEM
2019 - 2023
Staretjik Plani

Sekil 1: SP Siireci
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Durum Analizi

i¢ ve Dis
Paydaslarin
Goriusleri




Genelge, Hazirlik Programi, Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladigl, Bakanhigimiz tarafindan 2018/16 sayili Genelge ile duyurulmustur.
Genelgede stratejik yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlar: ile gosterdigi
gelisim tizerinde durulmus, tasra teskilatinda bugiine kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin
gelistirilmesi konusunda gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanhgi 2019-
2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi'na genelge eki olarak yer verilmistir. Golmarmara Tlce Milli Egitim Mudirlugt 2019-2023
Stratejik Plani, {ist politika belgelerinin analizi, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ve katkilar
dogrultusunda hazirlanmistir. Bakanligimiz tarafindan Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan, ivedilikle asagidaki kurul
ve ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama calismalarmi takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalar1 yonlendirmek tizere Ilce Milli Egitim Miidiirii baskanlhiginda, Ilce Milli Egitim Sube Midiird, Ortadgretimden bir,
Temel Ogretimden iki Okul Miidiirtiniin katihmiyla kurulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesinin koordinasyonunda, Ilge Milli Egitim Sube Miidiirti baskanliginda,
Tlce Milli Egitim Mudiirliigu Sefi ve her 6gretim kademesinden bir Okul Miidiiriiniin katilimiyla olusmustur.
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Golmarmara Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama Ust Kurulu

S.No Adi-Soyadi Gorevi/Unvani Aciklama
1. | Mehmet TUNCAY Ilge Milli Egitim Mudirt Baskan
2. | Devran TEMEL Tlge Milli Egitim Sube Miidiirii Uye
3. | Ethem PINAR Hulki Sanlitop Anadolu Lisesi Miidiirti Uye
4. | Vedat BASARAN Sehit Ozcan Yildiz Ortaokulu Miidiirii Uye
5. | Yakup KARACA Kumkuyucak Tiyenli ilkokulu Mudiirt Uye

Tablo 1: lice MEM Stratejik Planlama Ust Kurulu
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Golmarmara Ilce Milli Egitim Miidiirliigi
Stratejik Planlama Ekibi

S.No Adi-Soyadi Gorevi/Unvani Aciklama
1. Devran TEMEL flce Milli Egitim Sube Miidiiri Bagkan
2. | Gilay YESIL flge Milli Egitim Midiirligt Sefi Uye
3. Yakup KARACA Kumkyucak Tiyenli Ilkokulu Miidiirii Uye
4. Veysel GUZEL Imam Hatip Ortaokulu Mudir V. Uye
5. Yiicel UN Mesleki ve Teknik And. Lisesi Miidiir Yardimecist Uye

Tablo 2: lice MEM Stratejik Planlama Ekibi
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Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile
kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Midirltigtimiizce mevcut durum analizi
yapilmustir.

Kurumsal Tarihge

Beldemiz  04.07.1987 Yilinda Resmi Gazetede
yaymlanan 3392 sayili kanunla ilge olmus ve 16 Eylul 1988
tarihinde agilisi yapilarak, tim daireler resmen goreve
baslamistir. Bununla birlikte ayni tarihten itibaren
midurligumuziin kurulus galismalar1 lise miidiirligiinde
baslamis ve Ilce Milli Egitim Miudurlagiine Golmarmara
Lisesi Midiirti vekalet etmistir. Hiikiimet Binasi
olmadigindan calismalarmi lise binasinda stirdiirmiistiir.
1989 yilindan, 13.06.2002 tarihine kadar Golmarmara Sehit
Ozcan Yildiz [lkogretim Okulu zemin katinda (3
oda)calismalarina devam etmistir. 14.06.2002 tarihinden
itibaren ilgemiz Hiikiimet Konaginda edilen yerde halen hizmet vermektedir. Hizmet binasinda 2 yonetici odasy, 4 biiro, 1
toplant1 odasi ve arsiv vardir.

fﬂ’f - /'i; I

l ‘ |
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Golmarmara’nin Tarihi

[lcemizin tarihini belirleyecek herhangi bir tarihi kalintiya sinirlarimiz icinde rastlanmamustir. Fakat icinde bulundugumuz
Bati Anadolu bolgesi bircok uygarligin besigidir. Batt Anadolu’da Luvi kiilttirtinden daha eski hicbir ulusal kiilttir, Luvi dilinden
daha eski hicbir dil saptanmamustir. Luvi kilttirtiniin varliginin en azindan 1.0. 2500 dolaylarma uzandig1 soylenmektedir. Lidya
kilturtintin kokeninde ana dalin luvi kulttirti oldugunu gosteren kanitlar bulunmaktadir. Gediz ve Kigiik Menderes nehirleri
arasindaki bolge Lidyalilarin yerlesim bolgesi olarak gecmektedir.

Lidyalilarin 6z yurdu olarak bilinen bolge giineyde Karia'dan, Maiandros /Menderes irmag: ile ayrilir. Kuzeyde
Thyateria/ Akhisar bolgenin ve Lydia'nin son kentidir. Bu tilkenin orta yerinde, bugtinkii Salihli yakinlarinda, Tmolos/Bozdag ile
Gyges Golu arasindaki diizlitk dolaylarinda, iliada'ya gore bir Maiones (Maionlar) ulusu egemendi ve o yoreye Maionia yani
Maiones Yurdu deniyordu. Maionia'nin bir lidya tilkesi oldugu soylenmektedir. Lidyalilar doneminde bolgenin bir kiiltiir merkezi
olarak one ¢iktig1 gortilmektedir. Bu donemde Sardes, Antik diinyanin en gorkemli kentlerinden biriydi. Paray1 ilk kez Lidyalilarin
kulland1g1 soylenmektedir. Lidya kraliyet mezarliginin Gygaria /Koloe (Marmara) goli civarinda oldugu sdylenmektedir. Yigma
kum tepelerinden olusan Tiimdiiliis tepe mezarlar, Bintepeler bolgesinden baslayarak Akhisar'in kuzeybatisindaki Stileymanli ve

Eroglu koylerine kadar uzanmaktadir. Lidya'lilardan sonra bu bolgede Pers kralliginin hiikiim stirdtigti goriilmektedir. Bu
yorede bir Pers iskaninin varligimi gosteren ilging bir kanit, Ephesos'da ele ge¢mis olan ve lidya'daki Roma imparatorluk devri
yerlesim yeri adlarini kaybeden 6nemli bir yazittir. Bu yazitta adi gecen 'Maibozanoi' adli Pers kavminin Marmara civarinda
yasadig1 diistiniilmektedir. Perslerden sonra bolge Iskenderiye egemenligi altina girer. iskender Imparatorlugu yikildiktan sonra
bolgede kurulan en onemli devlet Bergama Kralligidir. Bergama Kral1 bir vasiyetname ile kralligini ve biitiin hazinesini Roma
[mparatorluguna birakmustir. Boylece bolge Roma Imparatorlugunun egemenligine girmistir. Bu dénemde Manisa ve gevresindeki
sehirler oldukca parlak devirler ge¢irmislerdir

Malazgit savasindan sonra Anadolu kapilari Tirklere acilmis oldu. Turkler Anadolu'ya akinlar yapmaya basladilar.
Stileyman Sah 1075 de Anadolu Selguklu Devletini kurdu.1075 yilindan sonra Tiirkler Manisa yoresinde bazi sehir ve yerlesim
bolgelerini ele gecirdiler. Selguklulardan sonra yore Bizanshilarin eline gegti. Tiirkler bir¢ok saldirilardan sonra bolgeyi tekrar ele
gecirmislerdir. Saruhan Bey 1313 yilinda Manisa'yi Merkez edinerek Saruhanogullar1 beyligini kurmustur. Klasik Osmanh
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doneminde Marmara Saruhan sancagma bagli bir kaza merkezi idi. Sonradan Akhisar'a baglanarak nahiye haline getirilmistir.
Giintimtizde Akhisar'dan ayrilarak yeniden kaza yapilmastir.

Evliya Celebi Bati Anadolu seyahatinde Marmara'ya da ugramis, Seyahatnamesinde; Marmara 150 adet Akgelik bir kaza idi. Serdar
ve Kethtida yeri vardi. Fakat Miiftii ve Naibi yoktu ve 11 koyti bulunmaktaydi, kasaba 1200 evden ibaretti. Fakat evlerinin ¢cogu
bakimsizliktan harap olmustur. Karpuz ve Kavunu tinltiydii demektedir.

Evliya Celebi 6zellikle ti¢ kisinin mezarmin ziyaretgah oldugunu yazmaktadir. Hanifi Sultan,Mehmet Baba ve Ali Baba.
Bugtin iginde iki camii ile tnltidtir. Birisi Halime Sultan'in yaptirdig1 camii, digeride Ibrahim Pasanin kizi Sahuban Hatun'un
yaptirdig1 camidir. Saruhanoglu ishak Celebi'nin Mahmut Danismend'e Marmara'da bir ciftlik vakfettigi ve bunun gocuklar1 olan
Mehmet ve Ali'ye de Padisah Beraat1 ile Mutasarraflik verildigi belirtiimektedir. Yine Ishak Celebi Marmara'nin bir koytindeki
ciftligi Ahi Ali'ye vakfetmis ve onun gocuklar1 Cafer, Ahmet ve Mahmut Padisah berat: ile mutasarrif olmuslardir. Saruhanoglu
Marmara'da Saka Haci denilen yeri vakfetmis, Marmara’daki ichisar mahallesinde imam olan Mahsur Padisah Berat: ile buraya
Mutasarrif olmustur.
Marmara 1628 yilindan itibaren Manisa'ya bagli olarak gorilmektedir.1987 yilinda ilge olan Marmara simdiki Golmarmara ismini
cok yakindaki g6l ve Mermer ocaklarindan almistir. Bir stire Golmermere olarak gegen isim dile daha kolay gelmesi acisindan
Golmarmara olmustur.

Dr. Baki Satis'in kitabindaki bilgilere gore Marmara'daki Asiretler, Gokge Dutak Asireti, Ozancali Asireti, Glindiiz Asireti.
Milli Miicadele yillarinda Ilgemiz tic yil boyunca Yunan isgali altinda kalmustir. Ikinci Diinya Savasi sona erip Osmanl
Imparatorlugu yenik diistince Mondros Miitarekesi imzalandi. Mondros Miitarekesinin imzalanmast ile birlikte Yunan Bagkam
Venizelos savasa girmelerinin ¢diilii olarak itilaf devletlerinin Yunanistan'a vermeyi 6nerdikleri Osmanli topraklar ile ilgili bir
nota hazirlandi. Paris Baris konferansina (30 Aralik 1918) sunulan bu nota ile Marmara Denizi kiyisindaki Kursunlu’dan baslayan,
Usak'in batisindan gegen ve giineyde Akdeniz kiyisindaki Kalkan'da sona eren hattin icinde kalan topraklarin Yunanistan'a
verilmesi isteniyordu. Bu bolge icinde Manisa ve c¢evresinde bulunuyordu.05 Mayis 1919'da komisyonun karari Yunan Baskanina
bildirilerek, isgalin baglamasi istendi. Bunun iizerine 15 Mayis 1919 da Ingiliz donanmasi yardimi ile Yunan Askerleri izmir'e
ciktilar ve sehri isgal etmeye basladilar.

Bu cemiyetler isgali takip eden aylarda bircok kongreler yaptilar. Bunlarin en énemlisi Alasehir Kongresidir. Burada

Kuvay1 Milliye varlig: kabul edilmistir. Alasehir Kongresi Kuvay1 Milliyenin Manisa ve yoresinde teskilatlanmasinda kolayliklar
sagladi. Alasehir Kongresine Marmara'dan Resat ve Hiisnii Bey katilmistir. Kongreden sonra Salihli, Alagsehir Akhisar ve Soma
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direnis cepheleri daha merkezi ve daha disiplinli birer yapiya kavusmustur. Yunanlilara énemli kayiplar verdirilmistir. Akhisar
Mintikas1 Komutani Binbast Hiisnti, kuvvet olarak 188 alaydan bir miktar nizamiye askeri ile Akhisar Kazasi ve Marmara nahiyesi
ahalisinden miitesekkil Milli kuvvetler toplamustir. Milli Kuvvetlerin basinda Halit Pasa ile Hafiz Hiiseyin Bey ve Dramali Riza Bey
vardir. 26 Agustos 1922 den baslayan biiyiik taarruzla Yunan ordusu btiytik bir yenilgiye ugratilmistir. Yunan ordusu kagarken
bir¢ok katliamlar yapmis yanginlar ¢ikartmislardir.30 Agustos Dumlupinar meydan muharebesinde Yunanlilar tam bir yenilgiye
ugramis bu tarihten sonraki tarihlerde Manisa ve cevre ilgeleri birer birer Yunanlilardan arindirilmistir.6 Eylul 1922 de Golmarmara
diisman isgalinden kurtulmustur.

Kurtulus Savasinda Gélmarmara

Birinci Diinya Savasi sona erip Osmanli Imparatorlugu yenik diisiince Mondros Miitarekesi savasa girmelerinin 6dili
olarak itilaf devletlerinin Yunanistan'a vermeyi onerdikleri Osmanli topraklari ile ilgili bir nota hazirlandi. Paris Baris konferansina
(30 Aralik 1918) sunulan bu nota ile Marmara Denizi kiyisindaki Kursunlu'dan baslayan, Usak'in batisindan gegen ve giineyde
Akdeniz kiyisindaki Kalkan'da sona erenhattin iginde kalan topraklarin Yunanistan'a verilmesi isteniyordu. Bu bolge icinde Manisa
ve gevresinde bulunuyordu. 05 Mayis 1919'da komisyonun karar: Yunan Baskanina bildirilerek, isgalin baslamas: istendi. Bunun
tizerine 15 May1s 1919 da Ingiliz donanmasi yardimi ile Yunan Askerleri Izmir'e ciktilar ve sehri isgal etmeye bagsladilar. 20
Mayis'tan itibaren i¢ bolgeleri isgal etmeye basladilar. 26 Mayis'tan itibaren Manisa ve cevresi isgal altinda kalmis oldu.

Bu arada Yunan hatlarina kars: cepheler olusturulmaya baslandi. Bu cepheler daha sonra Miidafa-i Hukuk adin1 alacak olan
Redd-i Ilhak cemiyetleridir. Bu cemiyetler isgali takip eden aylarda bircok kongreler yaptilar. Bunlarin en 6nemlisi Alasehir
Kongresidir. Burada Kuvva-y1 Milliye varligi kabul edilmistir. Alasehir Kongresi Kuvva-y1 Milliye'nin Manisa ve yoresinde
teskilatlanmasinda kolayliklar sagladi. Alasehir Kongresine Marmara'dan Resat ve Hiisnii Bey katilmistir. Kongreden sonra Salihli,
Alasehir, Akhisar ve Soma direnis cepheleri daha merkezi ve daha disiplinli birer yapiya kavusmustur. Yunanlhlara 6nemli kayiplar
verdirilmistir.
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Golmarmara’nin Niifusu ( Son 10 y1l )

Yil Toplam Niifus Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2018 15.247 7.660 7.587
2017 15.243 7.648 7.595
2016 15.225 7.639 7.586
2015 15.224 7.594 7.630
2014 15.384 7.677 7.707
2013 15.449 7.712 7.737
2012 15.609 7.761 7.848
2011 15.749 7.792 7.957
2010 15.837 7.808 8.029
2009 15.993 7.894 8.099

Tablo 3: Yillara Gore Golmarmara Niifusu
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015-2019 1l Stratejik Plara 01.01.2015 tarihinde uygulanmaya baslamustir. Ilge Milli Egitim stratejik Planlari 01/01/2015
tarihinde uygulamaya konulmus olup, iki yillik siire¢ tamamlandiktan sonra yapilan degerlendirmeler sonucunda; hedeflerin
olciilebilir, spesifik ve daha somut olmas icin 2017 Aralik ay1 igerisinde i1 Milli Egitim Mudirligi ve Ilge Milli Egitim
Miidirliikleri Stratejik Planlarinda gtincellestirmeye gidilmistir. Giincellestirme islemleri sonucunda misyon, vizyon ve amaclar
degistirilmeden, hedeflerde nicel degisiklikler yapilmistir.

Golmarmara Ilge Milli Egitim Midirltgi 2015-2019 Stratejik Planinda ti¢ (3) tema altinda tic (3) stratejik amac ve yedi (7)
stratejik hedef, seksen yedi ( 87 ) Performans gostergesi ve ytiz seksen alt1 ( 186 ) strateji yer almistir. Katihmer bir yontemle
hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler benzer yontemle hazirlanan Stratejik Plan performans gostergeleri ve
performans hedefleri vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans hedeflerinin ve stratejik plan kapsamindaki diger birim
calismalarinin gerceklesme durumlar ile ilgili faaliyet raporlar1 hazirlanmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde
asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmustir.

Bakanligimiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan dénem sonu performans hedefleri Mud{irltigtimiiz planina dénem
sonu performans hedefi olarak alinmigtir. 2015-2019 Stratejik Plan1 incelendiginde; Orgiin egitimde 20 giin ve {izeri devamsiz
ogrenci orant ilkokul diizeyinde 2018 yilinda % 1,3 olarak gergeklesmis, % 2 olan SP dénem sonu hedefi yakalanmistir. Orgiin
egitimde 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci oran1 Ortaokul diizeyinde 2018 yilinda % 3,2 olarak gerceklesmis, % 5 olan SP donem
sonu hedefi yakalanmugtir. Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oram Ortadgretim diizeyinde 2018 yilinda % 1,6
olarak gerceklesmis, % 5 olan SP donem sonu hedefi yakalanmustir.

Ortacgretimde simf tekrar oranmi (9. Simif) % 3,7 olarak gerceklesmis, % 4 olan SP donem sonu hedefi yakalanmaistir.
Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptig1 patent veya faydali model basvuru sayis1 2018 yilinda 4 olarak gerceklesmis ve 3 olan SP
donem sonu hedefi yakalanmustir. [lkokul birinci sinif 8grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarmn orani 2018
yilinda % 75 olarak gergeklesmis ancak % 100 olan SP dénem sonu hedefine yaklasilmistir.

[lkokul ve ortaokul okullasma oranlarindaki plan &ncesi déneme (2014) gore gerileme vardir, gozlenen bu gerilemenin en
onemli sebebinin egitim kademeleri arasindaki 6grenci geciskenligi oldugu soylenebilir. Bagka bir anlatimla 6grencinin okullasmis
olmas1 ancak beklenen egitim kademesi disinda okullasmis olmasi s6z konusudur. Net Okullasma Orani Okuldncesi (4-5 Yas)
diizeyinde 2018 yilinda % 55 olarak gerceklesmis, % 70 olan SP donem sonu hedefine ulasilamamustir. Net Okullasma Orani [kokul
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diizeyinde 2018 yilinda % 96 olarak gerceklesmis, % 100 olan SP donem sonu hedefine yaklasilmistir. Net Okullasma Oram
Ortaokul diizeyinde 2018 yilinda % 96 olarak gerceklesmis, % 100 olan SP donem sonu hedefine yaklasilmistir. Net Okullasma
Orani Ortadgretim diizeyinde 2018 yilinda % 89 olarak gerceklesmis, % 100 olan SP dénem sonu hedefine ulasilamamuistir. Bu
sebeple 2019-2023 donemi igin egitim seviyesine gore okullasma orani yerine yas gruplarma gore (3-5 [okul 6ncesi], 6-9 [ilkokul],
10-13 [ortaokul], 14-17 [ortadgretim]) net okullasma oranlarinin performans gostergesi olarak kullanilacaktur.

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama orani 2018 yilinda % 65 olarak gerceklesmis, % 90 olan SP
dénem sonu hedefine ulagilamamistir. Ogrenci bagina okunan kitap sayisinda 2019 hedeflerinin gerisinde kalmanin nedenleri
aragtirlldiginda performansin gostergeye dogru yansimamasinin baglica neden oldugu goriilmektedir. Ogrenci bagina okunan kitap
sayist Ilkokul diizeyinde 2018 yilinda 26 olarak gerceklesmis ve 27 olan SP dénem sonu hedefine yakalanmistir. Ogrenci basima
okunan kitap sayist Ortaokul diizeyinde 2018 yilinda 17 olarak gerceklesmis ve 27 olan SP dénem sonu hedefine ulasilamamustir.
Ogrenci basina okunan kitap sayis1 Ortadgretim diizeyinde 2018 yilinda 22 olarak gerceklesmis ve 27 olan SP dénem sonu hedefine
yaklasilmistir. Okullarda kitap okuma verilerinin 6gretmenlerimiz tarafindan e-Okul sistemine girilmesinde yasanan aksakliklarin
ogrencilerimizin kitap okuma performansini yanlis yansimasina yol actig1 soylenebilir. Kitap okuma alanindaki izleme altyapisinin
gelistirilmesiyle 2019-2023 doneminde bu sorunun ortadan kaldirilmas: miimkiin goziikmektedir.

Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%) (sadece resmi Ogretmen baz alindi) 2018 yilinda % 9,5 olarak
gerceklesmis ve % 10 olan SP dénem sonu hedefine yaklagilmistir. Ucretli 6gretmen sayisinda 2015-2018 déneminde goriilen artism
baslica sebeplerinden biri olarak bolgeler arasi sosyo-ekonomik gelismislik farkliliklarmin getirdigi tehditler ve personel devir
hizinin yiiksekligi goriilmektedir. Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen sayisina orani 2018 yilinda %7 olarak gerceklesmis
ve % 1 olan SP donem sonu hedefine ulagilamamustir. Sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi ile 6zellikle ticretli 6gretmen ihtiyacinin
fazla oldugu bolgeler basta olmak tizere {icretli 6gretmen oranmin diistirtilmesi beklenmektedir. Nitekim norm kadro doluluk
oranlarindaki iyilesme sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasinin bir sonucu olarak goriilebilir. Bu kapsamda 2019-2023 doneminde
ticretli 9gretmen orani performans gostergesinin korunmasi kararlastirilmistir.

Derslik basina diisen 6grenci sayis1 gostergelerinde 2015-2018 déneminde 6nemli iyilesme gozlenmistir. Derslik basina
diisen 6grenci sayisi ( tiim kademelerin ortalamas: ) 2018 yilinda 20 olarak gerceklesmis ve 21 olan SP donem sonu hedefine
ulasilmistr.
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Mevzuat Analizi

Golmarmara Ilce Milli Egitim Miudurligi, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yrirlige
giren Cumhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve 18.11.2012 tarih, 28471 sayili Milli Egitim Bakanlig:
I1 ve Ilce Milli Egitim Miudtrlikleri Yonetmeligi ile olusturulmus bulunan ve asagida o6zet seklinde verilen Milli Egitim
Bakanligimin gorev ve uygulamalarini tasra teskilati olarak yiirtitmekle gorevli Il ve Ilce Milli Egitim Midirliklerinin gorevleri
dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir. Bu bilgiler durum analizi raporunda ayrintili olarak verilmistir.

1. Okul o6ncesi, ilk ve orta ogretim cagindaki ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yontinden
gelistiren ve insan haklarma dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giictine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan tasarlanmis olan egitim ve 6gretim
programlarin1 uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve ilimizdeki 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
cercevede yiirtitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve ogretimin her kademesi icin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek ulusal politika ve stratejileri uygulamalk,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincellenerek gelistirilmesini saglamak amaciyla
onerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bi¢cimde giincel teknik ve
modeller 1s181nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 uygulamalarmin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
raporlanmasi sonucunda goriis ve onerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina
almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine
etmek, gelistirilmesi icin onerilerde bulunmak.

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastirmak amacryla Milli
Egitim Bakanhig: tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak ve uygulanmasim1 koordine etmek, uygulamalarin
iyilestirilmesi icin onerilerde bulunmak.

6. Kanunlar, Cumhurbaskanlig1 kararnameleri ve Milli egitim Bakanlig: tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Golmarmara Ilge Milli Egitim Mudirliigiine Bakanligimiz tarafindan verilen goérevlerin tespit edilmesi icin tim {ist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Ilge Milli Egitim
Midirliagt 2019-2023 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken Milli Egitim
Bakanlig1'nin 2019-2023 Stratejik Plani temel kaynak kabul edilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanligimizin
durum analizi kapsaminda ¢nceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boltimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere tist politika belgeleri bakanligimiz tarafindan
Midurliigtimiize gonderilen belgelerden olusmaktadir.
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2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar:

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

2019 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Program

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbagkanlig1 Yiiz Giinliik Icraat Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1

MEB 2015-2019 Stratejik Plan:

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar:

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Raporlart

Manisa Biiytiiksehir Belediyesi Stratejik Plan

Avrupa 2020 Stratejisi

Zafer Kalkinma Ajansi Stratejik Plani

Manisa Valiligi Stratejik Plani

TR 33 Mevcut Durum Raporu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili
Raporlar1

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Kamu Kurum ve Kuruluslar: Icin Stratejik Planlama Kilavuzu

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri
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Faaliyet Alanlar1 ve Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Golmarmara Ilge Milli Egitim Mudirligi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliiliikleri, standart dosya plans,
tist politika belgeleri, ytirtirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Mudiirltigtimiiz hizmetleri tespit
edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak tizere
Midirligtimiize bagh birimler faaliyet alanlara ve sunulan hizmetlere gore on sekiz (18) subeye ayrilmstir.

Hizmet Matrisi
= 5 =| =
Biliim Faalivet Alany = E = -
£ | & | & &l =
- = | |
Insan Kaynaklars FPersonel x b8 x
Hukuk Egitim-Ofretim X X x| X =
Hayat Boyu Ofrenme Egitim-Ogretim X X X | X X
Temel Efitim Efitim-OFretim ™ b N | X ™
Ortadgretim Egitim Ofretim X X | X | x x
Mesleki ve Teknik Efitim Efitim %r&tlm > ™ b b
I retimmi E fFitimn retinm T L b s s
Orrel Egitim ve Rehberlik Egitim Ofretim X X | X X
Bilgi-lslem ve Egitimm Teknolojisi Egitim Ofretim > X x| X by
Strateji Gelistirme Efitim-Ofretim b1 ™ b, 1
Destek Egitim- retim x b, ™
Iinsaat-Emlak E&itim retim ™ ™ ™
1 l?:bgreﬁm Kurumlar: Egitim retim ™ ™ ™

Tablo 5: Faaliyet Alanlar1 ve Hizmet Belirlenmesi
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Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katihmciligin saglanabilmesi i¢in kurumumuzun etkilesim icinde
bulundugu taraflarin gortisleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine calisilmstir.

Golmarmara Ilge Milli Egitim Miudirligi, faaliyetleriyle ilgili hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden
olusan dis paydaslarin buiytik boltimiiniin stratejik planlama stirecine katilimini saglamistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik olarak
Stratejik Planlama Ekibi ve ilcemizdeki okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlar
sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine galisilmistir. Paydas toplantilarindan
sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirilerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi olctide stratejik planlamaya déhil edilmistir.

flge Milli Egitim Mudirliigtintin hizmet {iretim siirecinde is birligi yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik
ortaklar olarak tanimlanmistir. Her zaman birlikte calismalar ytriiterek beraber calistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik
planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar ise stratejik ortak olarak belirtilmistir.
Paydaslarimizin katilimlari ile anket ve gortisme yontemi kullanilarak bir tasarim stireci olusturulmustur.

Ic paydas tespitinde kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi-gurup ve ilgili/bagl kurulus ve
kisiler dikkate alinmistir. Kurumun {tirettigi hizmetleri kullanan kisi ve kurumlar -hedef kitle- dikkate alinmistir. Paydaslar flce
Milli Egitim Miudurlugt faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinden etkilenme durumlar1 dikkate alinarak onceliklendirilmistir.
Paydaslarin degerlendirilmesinde, Goélmarmara Milli Egitim Midirligi faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinden hangileri ile ilgili
olduklari, paydaslarin flge Milli Egitim Miidiirlagiimiizden olan beklentileri dikkate almmustr.

Paydaslarin goruislerinin alinarak stratejik plana yansitilmas: amaclanmustir. . Anket ve goriisme formlari elektronik ortamda
paydaglarin kullanimina agilmustir. flge Milli Egitim Mudurltigi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gorevlendirilen kisiler
tarafindan kurumlar ziyaret edilmis, kurumlarda yapilan toplant: ve atolye calismalarinda goriis ve oneriler aliarak, tist kurul
toplantilarinda bu goriis ve oneriler degerlendirilmis, elektronik ortamda iletilen anket ve gortisme formlar: da degerlendirilerek
stratejik plana yansitilmistir.
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2019-2023 Stratejik Plan Ilge Durum Analizi Raporunda Paydas Analizinde kullanilmak tizere, okul/kurumlarda gorev
yapan Ogretmenlere, okulda 6gretim goren 6grencilere ve velilere yonelik anket uygulanmustir. Yapilan ¢alismalar dogrultusunda
ilgili paydaslara ulasma ve onlarin da distincelerini plana yansitarak genis katilmli bir planlama calismas: yapilmasi
amaclanmaistir.

D1s Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Gorevli Olduklar1 Kurum ve

Kuruluslara Gore Dagilimlar1
1%_ 1%

4%
B Kamu Kurumu

H Belediye

m Universite

m il Midarlikleri
M Basin

m Sivil Toplum Kurulusu

Sekil 2: D1s Paydas Anketini Yanitlayan Katilim
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Kurum kendi gorev alan1 disinda gerceklestirilen sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetleri de desteklemektedir.

m Kesinlikle katilmiyorum
® Katilmiyorum

= Kismen katiliyorum

® Katiliyorum

m Kesinlikle katiliyorum

]

Sekil 3: Kurum kendi gorev alan1 disinda gerceklestirilen sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetleri de desteklemektedir.

”Kurum kendi gorev alan1 disinda gerceklestirilen sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetleri de desteklemektedir.” seklindeki
sorumuza 1,00% Kesinlikle katilmiyorum, 1,00% Katilmiyorum, 2,00% Kismen katiliyorum, 42,00% Katiliyorum, 17,00%
Kesinlikle katilryorum seklinde cevap verilmistir.
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Kurum ¢evre sorunlarina onem vermekte ve ¢oziilmesinde 6nemli katkilar
saglamaktadur.

m Kesinlikle katiimiyorum
B Katilmiyorum
 Kismen katiliyorum

B Katihyorum

m Kesinlikle katilyorum

Sekil 4: Kurum cevre sorunlarina 6nem vermekte ve ¢éziilmesinde 6nemli katkilar saglamaktadur.

“Kurum cevre sorunlaria dnem vermekte ve ¢oziilmesinde 6nemli katkilar saglamaktadir.” seklindeki sorumuza 4% Kesinlikle
katilmiyorum, 8% Katilmiyorum, 28% Kismen katiliyorum, 50% Katiliyorum, 10% Kesinlikle katiliyorum seklinde cevap
verilmistir.
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Kurum, sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katk:
saglamaktadur.

M Kesinlikle katilmiyorum
W Katilmiyorum

@ Kismen katiliyorum

W Katiliyorum

M Kesinlikle katiliyorum

Sekil 5: Kurum, sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katk: saglamaktadr.

“Kurum, sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katki saglamaktadir.” seklindeki sorumuza 3% Kesinlikle
katilmiyorum, 8% Katilmiyorum, 25% Kismen katiliyorum, 52% Katiliyorum, 12% Kesinlikle katiliyorum seklinde cevap
verilmistir.
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I¢ Paydas Anketine Katilanlarin Gélmarmara Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
ile olan iliskisi

mOgrenci mOgretmen mYonetici mVeli m Mudirlik Personeli  ® Kurumsal isbirligi Ortag

3% 3%

Sekil 6: I¢ Paydas Anketine Katilanlarin Gélmarmara Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile olan iligkisi

"Milli Egitim Midirliigi ile iliskiniz.” sorumuza 7% Ogrenci, 60% Ogretmen, 18% Yonetici, 9% Veli, 3% Midiirliik personeli,
3% Kurumsal isbirligi ortag: seklinde cevap verilmistir.
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Kurum, hizmet iiretilen kisilerin (6gretmen, 6grenci, veli vb.)
memnuniyetini esas alir.

m Kesinlikle Katilmiyorum
B Katilmiyorum

= Kismen Katiliyorum

B Katilyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 7: Kurum, Hizmet iiretilen kisilerin (6gretmen, 6grenci, veli vb.) memnuniyetini esas alur.

”Kurum, Hizmet tretilen kisilerin (6gretmen, 6grenci, veli vb.) memnuniyetini esas alir.” seklindeki sorumuza 2% Kesinlikle
katilmiyorum, 7% Katilmiyorum, 25% Kismen katiliyorum, 43% Katiliyorum, 23% Kesinlikle katiliyorum seklinde cevap
verilmistir.
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Ayrica; “Hizmet odaklidir.” seklindeki sorumuza % 88 katilimci olumlu ve 12 olumsuz cevap verilmistir. “Problemlere ¢oztim
tiretir.” seklindeki sorumuza % 86 katilimci olumlu ve 14 olumsuz cevap verilmistir. “Yenilikcidir.” seklindeki sorumuza % 90
katilimci olumlu ve 10 olumsuz cevap verilmistir. “Kaliteli hizmet sunar.” seklindeki sorumuza % 88 katilimci olumlu ve 12
olumsuz cevap verilmistir. “Erisilebilirdir.” seklindeki sorumuza % 93 katilimci olumlu ve 7 olumsuz cevap verilmistir. “Kurumun
fiziki yapisi ve hizmet kosullar1 uygundur.” seklindeki sorumuza %80 katilimc1 olumlu ve 20 olumsuz cevap verilmistir. “Kurum,
toplumun her kesiminden kurum/kurulus/kisilere agiktir ve hizmette firsat esitligi saglamaktadir.” seklindeki sorumuza %89
katilimct olumlu ve 11 olumsuz cevap verilmistir. “Teknolojik imkanlar: yeterlidir.” seklindeki sorumuza % 75 katilimci olumlu ve
25 olumsuz cevap verilmistir.

“Sizce kurumumuzda iyilestirilmesi gereken hususlar var mi, varsa bunlar nelerdir?” seklindeki sorumuza verilen cevaplara
bakildiginda dis ve i¢ paydas anketine katilan katiimecilarm iyilestirilmesi gerekli goriilen iki ana sorun dile getirildigi
gorilmektedir: Okul / kurumlarin donanim ve teknolojik imkanlarmnin iyilestirilmesi ve okul/kurumlarin fiziki kosullarinin ve
sosyal alanlarinin iyilestirilmesi. Ayrica yoneticilerin liyakati, 6grenci ve 6gretmenlere yonelik sosyal, sportif, sanatsal faaliyetler ve
iletisim, 6gretmen ve idarecilerin 6diil ve sayginliklarinin iyilestirilmesi konular: da dile getirilmistir.
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Kurulus I¢i Analiz; Kurum Kiiltiirii Analizi, Teskilat Yapis1

iLCE MiLLi EGiTiM MUDURU

SUBE MUDURLERI

i BiLGI iSLEM VE EGITiM L.
iNSAN KAYNAKLARI . o RNOTOITER] OzEL OGRETIM
KURUMLARI
m DiN OGRETiMi m
OZEL EGITiM VE
REHBERLIK HIZMETLERI
w STRATEJi GELISTIRME BiRiMi W

Sekil 8: Teskilat Semasi
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Ilce Milli Egitim Miidiirligii Personeli

S.N ADI VE SOYADI GOREVi/ UNVANI KADROSUNUN BULUNDUGU KURUM
1 |MEHMET TUNCAY [lge Milli Egitim Miuidiiri Tlge Milli Egitim Mudurligi
2 |DEVRAN TEMEL Sube Miidiirii flge Milli Egitim Miduirlagu
3 |IBRAHIM TIRAS Sube Miidiirii Tlge Milli Egitim Miidirligi
4 |GULAY YESIL Sef Tlge Milli Egitim Mudurlagi
5 | ADEM COMERT Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni Tlge Milli Egitim Miudiirlugi
6 |ADEM KANAT Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni Tlge Milli Egitim Miidirligi
7 |TAMER GOKMEN Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni Akhisar Tlce Milli Egitim Mudurligi
8 |NEVZAT SAHIN Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni Tlge Milli Egitim Miidirligi
9 |AHMET EKMEKCI Memur H. Sanlitop Anadolu Lisesi
10 | AHMET BOSTANCI Hizmetli flge Milli Egitim Miduirlagu
11 |MUSTAFA ACARI Sofor flge Milli Egitim Miidurliigii
12 | MURAT UNAL Daimi sci Manisa 11 Milli Egitim Mudiirlagi

Tablo 6: fige Milli Egitim Miidiirliigii Personeli
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Insan Kaynaklari

Okul Oncesi Ogretmeni Sinif Ogretmeni Brans Ogretmeni
Ogl‘ etim Ylh Norm Ders Norm Ders Norm N
Kadrolu Sozlesmeli N Kadrolu Sozlesmeli N Kadrolu Sozlesmeli Ders Ucretli
Kadro Ucretli Kadro Ucretli Kadro
2014-2015 13 10 - 3 52 57 - 148 96 - 25
2015-2016 13 10 - 3 65 62 - 3 149 148 - 1
2016-2017 13 11 - 2 51 49 - 7 136 117 - 13
2017-2018 12 11 - 2 52 49 - 4 143 131 - 10
2018-2019 11 9 - 4 51 51 3 122 117 - 9
Tablo 7: Ogretmen Durumu
ILCEDE BULUNAN RESMI VE OZEL OKUL VE KURUM BILGILERI
ANAOKULU 1
ILKOKUL 5
ORTAOKUL 5
ORTAOGRETIM KURUMU 3
HALK EGITiMI MERKEZI 1
OZEL MOTORLU TASIT SURUCULERI KURSU 1
TOPLAM 16

Tablo 8: Okul ve Kurum Bilgileri
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ANASINIFI OGRENCI SAYISI 216
ILKOKUL OGRENCI SAYISI 889
ORTAOKUL OGRENCI SAYISI 973
ORTAOGRETIM OGRENCI SAYISI 579
GENEL TOPLAM 2.657
Tablo 9: Ogrenci Sayilar
S.N ILKOKULLAR Ogrenci Sayisi
1 | ATATURK ILKOKULU 357
2 | KAYAPINAR SEHIT ADNAN CEYLAN ILKOKULU 210
3 | NAMIK KEMAL ILKOKULU 176
4 | OZANCA KOYU iLKOKULU 206
5 | KUMKUYUCAK TIYENLI ILKOGRETIM OKULU ( ILKOKUL ) 88
TOPLAM 889

Tablo 10: ilkokul Ogrenci Sayilari
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S.N ORTAOKULLAR Ogrenci Sayisi
1 | SEHIT OZCAN YILDIZ ORTAOKULU 427
2 | KAYAPINAR SEHIT ADNAN CEYLAN ORTAOKULU 208
3 | OZANCA KOYU ORTAOKULU 151
4 | GOLMARMARA IMAM HATIP ORTAOKULU 122
KUMKUYUCAK TIYENLI ILKOGRETIM OKULU ( ORTAOKUL ) 65
TOPLAM 973
Tablo 11: Ortaokul Ogrenci Sayilar
S.N ORTAOGRETIM OKULLARI Ogrenci Sayisi
1 | GOLMARMARA IMAM HATIP LiSESI 88
2 | HULKI SANLITOP ANADOLU LISESI 334
3 | MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI 157
TOPLAM 579

Tablo 12: Ortabgretim Ogrenci Sayilar

47




S.N OZEL EGITIM ve OGRETIM KURUMLARI Kurum Personel
Kapasitesi Sayis1
1 GOLMARMARA MOTORLU TASIT SURUCULERI 48 6
KURSU
TOPLAM 48 6
Tablo 13: Ozel Ogretim Kurumlar1 Kurum Kapasitesi
OGRENCI PANSIYONU

Okulun (Pansiyonun ) Adi KIZ ERKEK TOPLAM
Hulki Sanlitop Anadolu Lisesi Pansiyonu 99 87 188

Tablo 14: Pansiyon Durumu
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Istatistiki Veriler

OZEL
SINAVA ANADOLU YETENEK | .. .
ocmErivyi | KATILAN | ion o MiER | ANADOLU | imam | MEPLE | siNavivia | e | 40,0
OGRENCI : LISESI LiSESi HATIP | | iono | OGRENCI ER ECITIM
SAYISI LISESI ALAN
LISELER
2015 - 2016 260 1 5 72 34 93 0 0 45
206-2017 243 3 2 68 43 86 1 0 10
Tablo 15: LGS Yerlestirme Sonuclar1
SINAVA KATILAN 0SS o ini
e . KAZANAN | YERLESTIRILE | YERLESTIRILE )
EERER S OGRENCI SAYISI OGRENCI N LizANS N C’)NEiSANs L)
YGS LYS SAYISI
2014-2015 116 75 77 28 47 2
2015 - 2016 141 138 86 30 52 1
2016-2017 116 113 61 21 32 4

Tablo 16: YGS - LYS Yerlestirme Sonuglar1
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Teknolojik Kaynaklar
Kurumda tamamen bilgisayar kullaniliyor. Personel bilgisayar kullanim kursundan gecirilerek altyap: hazirlanmistir.
Ayrica internet tiim biuirolarimizda kullanilmaktadir. Internet tizerinden bilgi alis verisi yapilmaktadir. Yine ilgemizin Web sitesi

www.golmarmara.meb.gov.tr olusturulmustur. Tim &gretmen ve personelin kayitlart MEBBIS internet ortaminda tutuluyor ve

stirekli giincelleniyor. Ogretmen ve diger personele yonelik bilgisayar ve internet kullanimi kurslar1 Halk Egitim Merkezi ve i1 Milli

Egitim Mudiirliigu tarafindan acilmaya devam etmektedir.

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle ilce Milli Egitim Midiirligiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Mudirlugtimiizii etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin simiflandirilmast bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE
unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya
konulmaktadir.
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ETKENLER TESPITLER MUDURLUGUMUZE ETKISI NE YAPILMALI?
FIRSATLAR TEHDITLER
(ETKENLER/
SORUNLAR)

POLITIK Siyasi erkin Siyasi erkin, egitim ve | Egitim Egitim ve Ogretime erisimde
Ogretime erisimin Ogretime erisim politikalarina iliskin | bolgesel farkliliklarin giderilmesine yonelik
engelleri kaldirmaya | hususunda yasanan net bir uzlasi calismalara devam edilmesi ve bireylerin
yonelik gticlii iradesi | sikintilarin ¢oztimiinde | olmamasi egitim ve 6gretime devaminin saglanmasi

olumlu katki saglamasi

POLITIK Siyasi yoneticilerin | Siyasi yoneticilerin ve | Uzman Tum egitim paydaslarinin katkisinin
ve sivil toplum sivil toplum olmayan alindigi, iyi hedeflenmis, aidiyet
orgtitlerinin egitime | orgiitlerinin egitime kisilerin egitim duygularin artiran calismalarin
yonelik ilgisi iliskin galismalara hakkinda toplumu | yapilmasma devam edilmesi

olumlu ilgi ve katkis1 | yonlendirmesi

POLITIK Ust politika Ust politika Egitim Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim
belgelerinde belgelerinde egitimin | politikalarmin politikalarinin izlenmesine devam edilmesi,
egitimin oncelikli bir | dneminin stirekli degismesi ve | olusturulan uzun vadeli egitim
alan olarak yer vurgulanmasi, egitime | kisa stireli olmasi politikalarma ve bu politikalarin ¢iktilarmna
almasi iliskin hedef, gelisim dolayisiyla beklenen | gore hareket edilmesi

ve sorun alanlar1 gibi | olumlu etkiyi
hususlara agikca yer saglayamamast
verilmesi

POLITIK Giiney Kurumlarimizin gog ve | [limizde gegici [limizde gegici koruma altinda bulunan
komsularimizdan acil durumlara karsi koruma yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve
olan Suriye’de miidahalede kurumsal | kapsaminda ogretime erigim imkanlarmin artirilmasi.

yasanan savas, Irak
ve ¢evredeki
tilkelerde meydana
gelen

kapasitesini artirmasi
ve ortaya citkan
sorunlara kisa siirede
¢6ziim tiretebilmesi.

bulunan yabancilara
yonelik egitim
Ogretim
hizmetlerinde

51




istikrarsizliklardan
kaynakli tilkemize
ve ilimize de
yonelen gog

maddi destegin az
olmasi.

hareketleri.

EKONOMIK | Kitlesel go¢ Kitlesel gog ile gelen Gog ile gelen drgiin | [limizde gegici koruma altinda bulunan
hareketleri ile gelen | bireylerin topluma egitim cagidaki yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve
niifusun uyumu icin niifusun dil Ogretime erisim imkanlarinin artirilmasi.

topluma olusturulan politika ve | problemi,
uyumunu programlar yetiskinlerin
saglamada ortaya topluma uyumu ve
cikan sorunlar mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

EKONOMIK | Siirdiiriilebilir Egitim mifredatlarmimn | 21. ytzyil Cagn ihtiyaclarina uygun olarak

ekonomik stirekli gtincellenmesi | becerilerine uygun | gtincellenen program gelistirme
gelismenin egitim stireglerinin uygulanmasi
saglanmasi ve geng programlarinin
niifusun degisen olmayisi, endiistri
kosullara uyum 4.0’da calisabilecek
saglamasi igin 21. becerilere sahip
Yiizyil becerileri ile bireylerin
endiistri 4.0’a uyum yetistirilmesine
eksikligi uygun politikalarin

yetersizligi
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EKONOMIK

Mesleki ve
teknik egitimle
istihdam ve tiretim
iliskisi

Mesleki ve teknik
egitimin; meslegin
gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum, tavir ve
meslek ahlakinm
kazandirarak; yerli ve
milli sektoriin ihtiyag
duydugu meslek
elemanlarini
yetistirmesi; is
gliciiniin niteligini ile
mezunlarin istthdam
edilebilirligini
artirmasi ve iretime
katki saglamasi

Sektoriin stirekli
gelismesinden
dolay1 nitelikli is
glicti ihtiyacina
zamaninda cevap
vermenin zorlugu

Egitim-istihdam-tiretim iligskisinin
gliclendirilmesi; isgticti piyasastyla uyumlu
olarak tasarlanan etkili ve dinamik egitim
programlarinin uygulanmasi; mesleki
egitimde gecilen {iretim bazli yaklasimin ve
isgticti ihtiyaclarina gore yayginlastirilan
meslek okullarinin hayata gecirilmesi;
mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin
artirilmas;

Mesleki ve teknik egitimde gelistirilen
rehberlik faaliyetleri ile erisim imkanlarinin
hayata gegirilmesi

EKONOMIK | Genel biitceden Egitim 6gretim Egitim Egitime aktarilan kaynaklarin verimli ve
MEB’e ayrilan payin | ortamlari ile hizmet kaynaklarmin etkin kullanilmastyla; okullar ve bolgeler
yiiksek olmasi birimlerinin fiziki kullaniminin etkili | arasinda var olan mali kaynak, egitim

yapisinin ve etkin donanimu ile fiziki imkanlar agisindan

gelistirilmesinin ve planlanamamasi, farkliliklarin azaltilmasi ve bunlarin 6grenci

egitim yatirimlarin diger kurumlar ve | kazanimlarina doniismesinin saglanmasi;

artmasinin saglamasi | sivil toplumun okul finansmaninin gesitlendirilmesi, mali
egitime finansal altyapinin gticlendirilmesi, calisma
katkisinin ortamlarinin ve hizmet tiretme giictintin
yetersizligi, iyilestirilmesi

SOSYO- Kamuoyunun Egitim 68retim Egitim 6gretim Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik

KULTUREL egitim calisanlarinin mesleki | calisanlarinin faaliyetlerin ytirtitiilmesi, toplumda var
Ogretim gelisimlerine yonelik | niteligine iliskin olan olumsuz algmin degistirilebilmesi icin
calisanlarinin calismalar beklenti ve alginin faaliyetler ytirttilmesi

niteligine iliskin

farkli olmasi
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olumsuz algisi

SOSYO- Kamuoyunun egitim | Egitimde kalite ve Kamuoyunun Ogrenciler, okullar ve bélgeler arasinda;
KULTUREL | 6gretimin kalitesine | niteligin artmasina egitim egitim ortami, donanimi ve kazanimlar
iliskin olumsuz yonelik calismalar ogretimin kalitesine | agisindan olusan farkliliklarin azaltilmasi;
algis1 iliskin beklenti ve uluslararasi standartlarin yakalanmasi icin
algisimin farkl biitiin bireylere cagin gerektirdigi bilgi,
olmasi beceri, yeterlilik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasy; 6grencilerin bilimsel,
kiilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve siireclerin
iyilestirilmesi; 6grenme ortamlarinin, ders
yapilarmin, materyallerin, tanilama ve
degerlendirme araglarmin gelistirilmesi;
ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin artirilmasi
TEKNOLOJIK | Diinya ve Teknoloji araciligiyla | Hizli ve degisken Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin
tilkemizdeki egitim dgretim teknolojik kullanimu ile dijitallesme stratejisine
Teknolojik faaliyetlerinde ihtiyaca | gelismelere uyumlu sekilde yapilacak miifredat
gelismeler ve gore altyapi, sistem ve | zamaninda ayak dtizenlemelerinin il diizeyinde hayata
teknolojiye yapilan | donanimlarin uydurulmanin gecirilmesi ve egitim ve 6gretimde
yatirimlar gelistirilmesi ve zorlugu, teknolojinin etkin kullaniminin artirilmasi;
kullanilmasi ile ogretmenler ile dijital icerik ve becerilerin gelismesi igin
ogrenme siireclerinde | dgrencilerin kurulan ekosistemin uygulanmasi ve

dijital icerik ve beceri
destekli dontistim
imkanlarina sahip
olunmasi

teknolojik cihazlar1
kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamas,
O0gretmen ve

egitimde teknoloji kullanimina yonelik
ogretmen egitiminin yapilmasi; teknolojiye
erisimin saglanmasi amaciyla altyapi,
bakim, onarim ve donanim calismalarina
devam edilmesi
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ogrencilerin okul

disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi
YASAL Cumhurbaskanligit | Mevzuat Degisen mevzuati Thtiyaca ve yasalara uygun olarak
Hiuktimet Sistemi'ne | calismalarinda yeni uyumlastirmak icin | gtincellen egitim 6gretim faaliyetlerini
uygun mevzuat sisteme uyum stirenin stnirli olusu | diizenleyen mevzuatlarin uygulanmasi
dtizenlemelerinin saglamada yasal
dinamik yapisi dayanaklara sahip
olunmasi
CEVRESEL Surdtirilebilir cevre | Cevre duyarlilig1 olan Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
politikalarinin kurumlarin calismalara ve egitimlere toplum, yerel
uygulaniyor | Mudiirliigtimiiz ile is yonetim, STK'larin vb. desteginin alinarak
olmasi, toplumun birligi yapmas, devam edilmesi
ve yerel uygulanan miifredatta
yonetimlerin cevreye yonelik tema
farkindalig: ve kazanimlarin

bulunmasi

Tablo 17: PESTLE Analizi

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiclti Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler )

analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif

yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi,

kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde

yorumlanmast siirecidir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarimn analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif

55




yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Midurltigtimtizce yapilan GZFT analizinde Miudtirlugumiiziin giiclii ve zayif yonleri ile Midurliigiimiiz icin firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 20 ve 21 de gosterilmistir.

Giiglii Yonler

On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim

Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek cesitlilikte
okul ve program ttirtiniin bulunmasi

Hayat boyu ogrenme kapsamindaki kurslarin cesitli ve
yaygin olmasi

Yatililik ve bursluluk imkanlari

Ozel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalar

Ulasimin kolay olmasi

Yenilige ve gelismeye acik, geng dgretmen kadrosu

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim
siireclerinde kullanilmasi

Sektorle is birligi yapilmasina imkan veren mevzuat
Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalari icin tesvik
mekanizmalar1

Temel becerilerin lgiilebildigi bir programin (ABIDE) varlig:
Cesitli iletisim imkanlarmin olmasi

Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin {icretsiz olmasi

Ogretmen bagma diisen 6grenci sayismin istenen seviyede
olmasi

Paydaslarin gortis ve onerilerinin dikkate alinmasi

Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi

Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlar:

Ulusal ve uluslararas: proje hazirlama ve ytrtitme yetkinligi
gelismis insan kaynag1

Okullarda okul aile birliklerinin mevcut olmasi

Okul saghgr ve guivenligi ile is saghgina iliskin calismalarmn
yapilmasi

Okul bazli biitceleme sistemine benzer bir yapinin var olmasi
Oz degerlendirme ve kalite gelistirme ¢aligmalar1

Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklig1
Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin okullara
yerlestirmeleri

Ogretim materyallerinin {icretsiz dagittmi ve elektronik
ortamdan erisime agik olmasi



Zayif Yonler

Ozel egitim okul ve kurumlarimin yaygmn ve yeterli
olmamasi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik
etkili bir tarama ve tarilama sisteminin yeterliligi

Hayat boyu ogrenme kapsamindaki faaliyetlerinin
tanitiminin yetersiz olmast

Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine iliskin
etkili bir izleme ve 6nleme mekanizmasinin olmamasi
Acik liselerdeki zorunlu egitim cagindaki 6grenci
say1isinin artmast

Okul ve kurumlarda gtivenlik, saglik ve hijyen
kosullarinin istenilen diizeyde olmamasi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin
yetersiz olmasi

Ortadgretimde okul tiirti kontenjanlarinin 6grenci ve
veli talepleri ile uyumsuzlugu
Yabanct dil egitiminin  tir
belirlenmemis olmasi

Ucretli 6gretmen uygulamasi
Kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde ytikselme
sisteminin yetersizligi

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik bir
sistemin olmamasi

[Ikogretimde gocuklarm diistinsel, duygusal ve fiziksel
becerilerini gelistirecek ortamlarin eksikligi

ve ihtiyaca gore

Birimler arasindaki gorev, yetki ve sorumluluk
dagiliminin belirsizligi ve koordinasyon eksikligi
Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baghlik diizeylerinin
diistik olmasi ve 6diil - ceza sisteminin yetersizligi
Gegmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere ulasilabilmesine
imkan saglayacak bir arsivleme sisteminin yetersiz
olmasi

Insan kaynaklarmin niteligi ve yeterliliginin istenilen
diizeyde olmamasi

Yonetim stireglerinde iletisimin dikey yonlii olmast
Paydas Yonetim Stratejisi bulunmamas: ve uygulama
diizeyinin yetersizligi
Ogretmenlerin  bazi daha stireli

bolgelerde

uzun

calismasmi saglayacak tesvik edici mekanizmalarin
kurulmamis olmasi
Mesleki ve teknik egitimde o©lgme degerlendirme

sisteminin modiiler egitime (6grenme c¢iktilarina) yonelik
olmamasi

Ogretmenler icin motive edici bir kariyer sisteminin
olmamasi

Bireyleri tanima ve bireyin 6zelliklerini 6n plana ¢ikaran
ogretim programlarinin yeterlilik diizeyi

Olgme ve degerlendirme sisteminin yetersiz olmasi
Se¢meli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten cok
ogretmen durumuna gore belirlenmesi

Tablo 18: Miidiirliigiimiiz GZFT Analizi Tablosu-Giiglii Yonler-Zayif Yonler
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Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarinin
varlig1

Egitimin stirdurtlebilir ekonomik kalkinmadaki islevi
konusunda toplumsal farkindalik

Ulasim agiin gelismesi

Genis bir paydas kitlesinin varlig1

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Gelisen teknolojilerin  egitimde kullarilabilirliginin
artmasi

Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine
acik olmasi

Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmasi
Kamuoyunun egitim sisteminde degisiklik yapilmasi
gerektigine iliskin alg1

Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varlig

Egitimin kalitesinin arttirilmasi igcin AB programlarmin
varligy,

Egitimin niteliginin arttirilmasma yonelik hibe ve
desteklerin olmasi

Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

Ozel sektoriin mesleki egitimde planlama ve uygulanma
siireclerine katkisi

Geng ve dinamik ntifusun fazla olmasi

Firsatlar
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Ust politika belgelerinde egitimin oncelikli alan olarak
yer almasi

Diger tlkelerin ve wuluslararast kuruluslarin projeler
yoluyla isbirligine acik olmasi

Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan paym artis
egiliminde olmasi

Ogretmen arzinin yeterli olmasi

Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesinin
portaller, web siteleri ve mobil uygulamalarla
mezunlarin takibine imkan tanimasi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri
4.0 gibi degisikliklerin getirdigi yenilikler

Nitelikli is gticlintin yetistirilmesi i¢in mesleki ve teknik
egitimin 6nemli oldugu algisi

TYC ve meslek standartlarina
diizeylerinin tanimlanmasi

Belgeli calisanlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu
yonde atilan adimlar

Bakanligimiz tarafindan egitimde teknoloji kullaniminin
artirilmasina  yonelik  btiytik  olgekli  projelerin
ylrutilmesi

iliskin  yeterlilik



Tehditler

Buytiksehir merkezlerinde ve kirsal kesimlerdeki ulasim
zorlugu

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda
yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip olmamasi

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde
olmamasi

Egitim ve ogretimin finansmaninda yerel yonetimlerin
katkisinin yetersiz olmasi

Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin
dikkate alinmamas

Gelisen ve degisen teknolojiye
maliyetinin yiiksek olmasi

Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz toplumsal alg:
Mevsimlik tarmm iscisi olarak galisan ailelerdeki 6grenci
hareketliligi

Egitime iliskin stireglerde bir¢ok kurum ve kurulusun rol
oynamast

Medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

uygun donatim

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve ig hayatiyla ilgili yeterli
bilgiye sahip olmamasi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiilttirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi
Isgiicti piyasasin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz
isgticti talebi

Teknolojinin hizli degisimi ve dijitallesen diinyada
mesleki ve teknik egitimin geleceginin belirsiz olmasi
Merkezi segcme ve yerlestirme sinavlar: nedeniyle sadece
Ogretimin 6n plana ¢ikmasi

Yiiksekogretime gecis
degerlendirememesi
Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
glivenilir bilgiyi ayirt etme gticltigii

Elektronik bilgi gtivenligine yonelik saldirilar

sinavlarinin temel becerileri

Tablo 19: Midiirligiimiiz GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar-Tehditler
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Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki bolumlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne c¢ikan, durum analizini
ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan
ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarimi ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Miidtirltigtimiiz stratejik planiin mimarisi olusturulmustur.

Egitimin niteliginin artirilmasi

Okullasma

Okul 6ncesi egitimde altyapi ihtiyaci

Okul 6ncesi egitimde 5 yasin zorunlu olmasi
Devamsizlik

[lkokuldan baslayarak cocuklarin sahip olduklar1 yetenek
kiimeleriyle iliskilendirilmis becerilerin uygulama
diizeyinde kazandirilabilmesi

Ogrenci bagarisinin artirilmast

Ikili egitim ve kalabalik siniflar

Birlestirilmis smif uygulamasi

Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi
Ortadgretimden ytiksekogretime gecis sistemi
Ortaogretimde orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim
hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen
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Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslar
Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Acik 6gretim sisteminin niteligi

Ogzel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime
erisimi

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere uygun egitim ve
Ogretim ortamlar1

Ogzel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egitim ve
ogretim hizmetleri

Ozel egitim okullarinin yaygin olmamasi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Veriye dayali yonetim anlayisi

Egitim ve 6gretimde teknolojinin etkin kullanimi
Arsiv yonetiminin yetersizligi

Mevzuatin sik degisimi

Is saghig1 ve giivenligi

Ic kontrol sistemi

Is siirecleri ve gorev tanimlarinin net olmamasi



Okul giivenligi

Zararl aliskanliklar

Okul pansiyonlari, yurt ve pansiyonlarin doluluk
oranlari

Tasimali egitim

Ogrenci burslar

Olgme ve degerlendirme sistemi

Yabanci dil yeterligi

Sektor taleplerine ve cagin gereklerine uygun, beceri
temelli mesleki gelisim sistemi

Mesleki egitimde alan dal se¢imi
Egitim-istihdam-{iretim iliskisinin giiclendirilmesi
Meslek okullarmin isgticti ihtiyaglarma gore
yayginlastirilmasi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar1

Siav odakli sistem ve 6grencilerin simav kaygisi
Uluslararast hareketlilik programlarina katilim
Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin stirdiirtilebilirligi
Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

Okul bahgelerinin uyumlastirilmasi,

Bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlariin yetersizligi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilemedigi
algis1

Denetim hizmetlerine iliskin yetki karmasasi

Siyasi ve sendikal yapimnin egitim tizerindeki etkisi
Kurumsal aidiyet

Ic ve dis paydaslar ile etkin ve stirekli iletisim

Calisma ortami ve kosullari

Ogretmen ve okul y6neticilerinin mesleki becerilerinin
gelistirilmesi

Bilgiye erisim, bilginin paylasimi,

Calisanlarin gerektiginde inisiyatif ve karar alma
siireclerine dahil edilmesi

Okul ve kurumlarin biitceleme stireclerindeki yetki ve
sorumluluklari

Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi
Uluslararasi hibe fonlari, hayirsever bagislar:

Okul Aile Birligi gelirleri

Okullarin kaynak kullanimi

Teknolojik altyapi eksikligi

Ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu
Yetistirme kurslar1

Okuma kiilttira

Tablo 20: Miidiirliigiimiiziin Gelisim Alanlar:
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GELECEGE BAKIS

Misyonumuz

Midirligtimiiziin misyonu belirlenirken; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1
numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika belgelerinden yararlanilmistir.

Misyonumuz; Diistinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis, milli kiiltiir ve demokrasinin bilincinde, iletisime
ve paylasima agik, sanat duyarlilifs, 6z gtiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci ytiksek, grenmeyi bir yasam tarzi
haline getiren, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

Vizyonumuz

Midiirliigtimiiziin vizyonu belirlenirken; Ilge Milli egitim Miidiiriimtiztin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Ust
Kurulunun gorusleri ele alinarak kurulusun ideal gelecegi, calisanlar tarafindan nasil algillanmak istedigi degerlendirilmistir.
Paydas calismalari, toplumsal beklentiler, anket sonuclari ve diger belgeler analiz edilerek asagida belirtilen vizyon
olusturulmustur.

Vizyonumuz; Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim sistemi.
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Miidiirliigiimiiz Temel Degerleri

Midirligimiiziin asagida verilen temel degerleri; il Miidiiriimiiziin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Ust
Kurulunun gorisleri dikkate alinarak toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek
ortaya konulmustur.

Temel Degerlerimiz:
1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis
4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgcilik
5. Kiilttirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
7. Erdemlilik
8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
9. Katilimcailik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1. Buttin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktur.

Hedef 1.1. Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi igin etkin bir 6l¢gme ve degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri
sistemine gegilmesine iliskin etkin ¢alismalar ytirtitiilecektir.

Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli dontisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan dgrenci ve
Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin simif duvarlarin1 asmasi saglanacaktr.

Amag 2. Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve stirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisi
hayata gegilecektir.

Amacg 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diigiinme, tutum ve
degerleri i¢sellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar1 gerceklestirilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Amacg 4: C)grencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve tiist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.
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Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrenciler yetistiren bir
yapiya kavusturulmasina iliskin etkin ¢calismalar ytirtitiilecektir.

Hedef 4.3: ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteliginin giiclendirilmesine iliskin etkin calismalar ytirtitiilecektir.

Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligsimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danigsmanlik ve
rehberlik yapilanmasi hayata gegirilecektir.

Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modeli hayata gecirilecektir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliinde bulunan ozel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amag 6: Bakanlhigimiz tarafindan toplumun ihtiyaglaria ve isgticii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde dtizenlenen
mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri hayata gecirilecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.
Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.
Hedef 6.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisinin gtiglendirilmesine iliskin etkin calismalar ytiriittilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Amag 7: Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim yapis1 hakim kilinacaktir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlarimin artirilmast desteklenecek 6zel 6gretim kurumlarimin yonetim ve teftis
yapisinin giiclendirilmesine iliskin etkin calismalar ytirtitiilecektir.
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Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilmasina iliskin etkin calismalar
yuruttilecektir.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Golmarmara ng Milli Egitim Miudurligi 2019-2023 Stratejik Plani’'nin amag, hedef, hedef kart1 ve
stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak calismalar: belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin
tanim, formiil ve kavramsal gercevelerine “Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr1 olarak yer verilmistir.

Amac 1. Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktur.

Hedef 1.1. Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢cme ve degerlendirme sistemi hayata gegirilecektir.

Biittin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmas: saglanacaktir.

Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi hayata gegirilecektir.
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6Ay |6Ay
6 Ay |6Ay
6 Ay |6Ay
6Ay |6Ay
6Ay |6Ay
UuD | UD
UuD | UD
UuD | UD

Olcme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri

BIETH, DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, TEH, OOKH, DH, IEH, SGH

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin
bolgeler arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin smavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Smavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 5lgme uygulamalarina aligkin olmamast.

- Egitim kalitesinin artirilmasi igin 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli
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ol¢me degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim
artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler aras1 gegis sinavlarinin egitim sistemi tizerindeki baskis1 azaltilacaktir.

9.360.000 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diistik olmasi,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar: konusunda yeterli bilgi
ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- llimizdeki 6lcme ve degerlendirme merkezi tarafindan etkin calismalar ytirtitiilmesi,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi
yoniinde farkindalik calismalar: yuriittilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmast.

UD: Uygulama Donemi

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri
sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar ytirtttilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
eterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar yiirtitiilecektir.

Hedefe Baslangic 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Siklig1 Siklig:

50 63,80 64 65 67 68 70 6 Ay 6 Ay
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50 %5 % | %7 | %8 | %9 | %10 | 6Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri

DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOKH, TEH, IKH.

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,
- Yabanai dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

- 11 genelinde yabana dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gére uyarlanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital icerikler
yayginlastirilacaktir.

- Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri ytikseltilmesine yonelik il dtizeyinde ¢calismalar
yapilacaktir.

6.240.000 TL

- Ogrencilerin yabanc dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arast bir yaklagimin
olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar: ile 6gretim kademeleri ve okul ttirlerini dikkate
almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabana dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmast,

- Ogretmenlerin yabanai dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydasglarla is birliginin
yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 8gretmenlerinin segiminde 6gretmenlerin ¢cok yonlii dil becerilerinin 6lgiilmemesi ve bunlarin
dikkate alinmamasz.
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- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,
- Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarmin saglanmas.

Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniistim ile tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin siif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireglerini destekleyen dijital ierik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci
ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve grenmenin sinif duvarlarini asmasi
saglanacaktir.

30

0 2 3 4

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

DOH, HBOH, MTEH, OOH, iKH, OERH, OOKH, TEH.
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- Djjital ortamda ¢ocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasz,

- Internet altyapisinin bolgeler arast gosterebilecegi farkliliktan dolay1 internet erisiminde yasanabilecek
aksakliklar,

- Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmas,

- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek egitimin iceriginin giincel
tutulmasi gerekliligi.

- EBA Ders Portalinin yayginlastirilmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

- Dijital becerilerin gelistirilmesi ve EBA Ders Portalina icerik ytikleme konularinda 6gretmenlere egitimler
verilecektir.

4.160.000 TL

- Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamasi,

- Guivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin
diisiik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin ytiksek olmasi.

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi igin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gecirilmesi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is
birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.

Amag 2. Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siire¢leri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisi
hayata gegilecektir.

71



Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktr.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim
apis1 hayata gecilecektir.

%40 %50

20 %70 %72 | %74 %76 %78 %80 6Ay | 6Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Tiim Miudiirliik Birimleri

- Stk mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,

- Karar alma stirecleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki cakismasi,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasu.
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- Midurliigitimiiziin tiim kararlar: veriye dayali hale getirilecek ve biirokratik stireg azaltilacaktir.

- Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemi hayata gegcilecektir.

6.240.000 TL

- Veriye dayal1 yonetim igin etkin veri tiretimi mekanizmalar1 olusturulmamais olmas,
- Planlarin izlenmesi icin bir sistemin olmamasi,

- Is stireclerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri igin mevzuat ve faaliyet alanlarmin taramasimin yapilmasi,
- Veri birimi kurulmasi igin mevzuat degisikligi,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

Amacg 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlhig: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk gesitlendirilerek
ayginlastirilacaktir.
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25 % 15 %20 | %25 %30 %35 %40 6 Ay 6 Ay

25 % 4 %5 | %6 | %7 | %8 %10 | 6Ay | 6Ay

Temel Egitim Hizmetleri

BIETH, DH, HBOH, HUKH, IEH, OERHH, OOKH, IKH, SGH.

- Ailelerin erken cocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden
kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden ytiriitiilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,

- Erken cocukluk egitiminde gorev alan baz1 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerle ilgili istenen
diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik Bakanligimiz tarafindan olusturulan biittinlesik sistem il
diizeyinde hayata gegirilecektir.

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

8.840.000 TL

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her gocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanh
olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6lgtide maliyet olusturmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkh aktorlerin biittinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve
erken cocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardiin olmamas;,
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- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve
tarkindaliga sahip olmamas,

- [limizin baz1 kesimlerinde sartlar1 elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar ile mevsimlik
tarim iscisi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢cin mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet
ici egitim faaliyetleri,

- Sartlari elverissiz gocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi icin hizmet modellerinin
gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik calismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve
degerleri icsellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar: gerceklestirilerek okullasma orani artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diisiinme, tutum
ve degerleri i¢sellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar: gerceklestirilerek okullasma orani artirilacaktir.

v
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%250 | % | %23 | %22] %2 | %15 | 6Ay | 6Ay
2,40

25 %88 %90 | %92 | %94 | %96 %98 | 6 Ay | 6Ay

%93 %94 | %95 | %96 | %97 | %98 | 6Ay | 6Ay

25 %5 | %45 | %4 | %3 | %2 | %1 | 6Ay | 6Ay

%10 | %9 | %8 | %6 | %5 | %3 | 6Ay | 6Ay

Temel Egitim Hizmetleri

DOH, DHH, SGH, OOH, MTEH, OERH, OOKH, HBOH, IEH.

- Kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme
anlayisindan uzaklastirmasi,

- Yurtici ve yurt dis1 gog hareketlerin yasanmasi ve niifusun il genelinde homojen bir sekilde dagilmamas,
- Ikili egitimin gocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaclarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Ogrenci ve 8gretmenlerin klasik lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli
degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

[lkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlar: azaltilacaktir.
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[lkokul ve ortaokullarda egitimin kalitesini arttiric1 galismalar yapilacaktir.

9.880.000 TL

- Yurtici niifus hareketleri sonucunda bazi1 bolgelerde stirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili
egitim yapilmasi,

- [lkokul ve ortaokullarda &gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim
ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasu.

- Cocuklarn diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin
kurulmas,

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik stirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

- Ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi igin finansman saglanmas.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Hedefe Baslangic 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Izleme Rapor
Etkisi(%) Degeri Siklig: Siklig:
30 %10 %11 %12 | %13 | %14 | %15 6 Ay 6 Ay
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30 % 0 %0 | %0 [ %0 [ %0 | %0 | 6Ay 6 Ay

40 %35 %40 | %45 | %50 | %55 | %65 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri

SGH, IEH, DHH, DOH, OERH.

- Okul dis1 imkénlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmas,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

- Temel egitimde yenilikci uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basari fark: azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

4.680.000 TL

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize y6nelik kazanimlar1 yeterince edinememesi
ve hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmas,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin
bulunmamasi,

- Sartlar elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
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- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders
dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kultipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi icin finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar: adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem kurulmas,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaggretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve st 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, tilkenin sosyal, kiilttirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir.

Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedefe Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 | Izle Rapor
Etkisi (%) Degeri me | Siklig1
Sikli
81
30 % 80 %82 | %84 | %86 | %88 | %90 6 6 Ay
Ay
30 % 4 %3,6 | %3,3 %3 | %25 | %2 6 6 Ay
Ay
20 % 3 %29 | %27 | %25 | %23 % 2 6 6 Ay
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Ay

10 % 0 %0 | %0 | %0 | %0 % 0 6 | 6Ay
Ay

10 % 95 %96 | %97 | %98 | %99 | %100 | 6 | 6Ay
Ay

Ortadgretim Hizmetleri

DOH, MTEH, OERH, OOKH, DH, IEH, ODSH, SGH.

- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve ilimize yasanan gog,
- Ilgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
- Ortadgretim ¢agindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

- Bakanligimiz tarafindan kiz ¢ocuklari ile gezici ve gecici mevsimlik tarim isciliginde calistirilan
cocuklar basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortadgretime
katilimlarmin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarimin azaltilmasina yonelik yapilan calismalar, il
diizeyinde hayata gegirilecektir.

Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamim saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi
iyilestirilecektir.

6.760.000 TL

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince
dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiirtine yerlesmede sorunlar yasamasi,
- Baz1 6grencilerin maddi imkéansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarmin
diizenlenmesi,

- Okul ortammin dgrenciler icin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna ydnelik
finansmanin saglanmast,

- Ortadgretimde devamsizlik ve smif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2: Ortatgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir
yapiya kavusturulmasina iliskin etkin calismalar ytiriittilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve st 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi
ile toplumsal sorunlara ¢6ztim getiren, tilkenin sosyal, kiilttirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir.

Ortaogretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren
bir yapiya kavusturulmasina iliskin etkin ¢alismalar yiirtitiilecektir.

Hedef | Baslan | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Izlem | Rapo
e gIg e r
Etkisi | Degeri Siklig | Sikhg
(%) 1 1
25 0 %1 | %2 | %3 | %5 | %10 | 6 Ay | 6 Ay
25 %01 | %0, | %0, | %0, | %0, | 06 | 6 Ay | 6 Ay
2 3 4 5

25 %001 | %0 | %0 | %10 | %10 | %100 | 6 Ay | 6 Ay
0 0

25 % 2 %4 | %5 | %6 | %8 | %10 | 6 Ay | 6 Ay

Ortatgretim Hizmetleri

DOH, MTEH, OERH, OOKH, DH, IEH, ODSH, SGH.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarmin saglanamamasi,
- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlas1 duruma gelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.
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- Bakanligimiz tarafindan hazirlanan ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek
modiiler bir program ve ders ¢izelgesi yapisi il diizeyinde hayata gegirilecektir.

- Bakanligimiz tarafindan ortadgretimde akademik bilginin beceriye dontismesinin saglanmasina yonelik
yapilan galismalar, il diizeyinde hayata gecirilecektir.

- Bakanligimiz tarafindan yapilan okullar arasi basari farkinin azaltilmasina yonelik calismalar il diizeyinde
hayata gecirilecektir.

9.880.000 TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje
uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitli olmast,

- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullarin dezavantajli konumda olmast.

- Ortaogretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin
olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarimin saglanmasi,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasu.

Hedef 4.3: ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteliginin giiclendirilmesine iliskin etkin ¢alismalar ytirtittilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkmmasma katki
sunan ogrenciler yetistirilecektir.

[limizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal
bilimler liselerinin niteliginin giiclendirilmesine iliskin etkin ¢alismalar ytiriitiilecektir.

Hedefe Baslangig 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Siklig1 Siklig:
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25 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
25 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
25 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
25 % 0 %0 | %0 | %0 | %0 | %0 | 6Ay 6 Ay

Ortasgretim Hizmetleri

DOH, OOKH, iKH, YYEH, TEH.

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarmin artmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren dgrencilerin ailelerinin ytiksekdgretime ¢ok fazla
deger atfetmesi,

- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasi,

- Her tiniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin tiniversite yerleskelerine ulasim imkanlarinin
sturliligy.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi gesitli programlar ve etkinlikler yoluyla
iyilestirilecektir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin ytiksekogretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

4.160.000 TL

- Fen liselerinin tiniversiteler ve teknokentlerde AR-GE faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalari ile is
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birliklerinin yetersiz olmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢cok yonli
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaclaria uygun kistaslar
cercevesinde secilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin yeterince
katilim saglamamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin ytiksekogretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede
olmamasi.

- Fen liseleri ve teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artirilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 8gretmen ve yonetici seciminde kistaslarin gelistirilmesi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmas,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile tiniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmasi.

Hedef 4.4: Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktr.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi
ile toplumsal sorunlara ¢6ztim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk: sunan dgrenciler
yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Hedefe Baslangic 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Izleme Rapor

Etkisi (%) Degeri Siklig1 Siklig1
30 25 30 35 40 45 50 6 Ay 6 Ay
40 60 62 64 66 68 70 6 Ay 6 Ay
58 60 62 64 66 68
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30 10 15 20 25 30 40 6 Ay 6 Ay

Din Ogretimi Hizmetleri

DH, IEH OOH, iIKH, YYEH.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasimi: miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin ytiksek olmas,

- Bilimsel etkinliklere katilim icin maliyetlerin ytiksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.

- Imam hatip okullarinda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

- Imam hatip okullar1 ve yiiksekdgretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

4.160.000 TL

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,
- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmas,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapca ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek
materyal ihtiyaci,

- Arapca basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.
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Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve
rehberlik yapilanmasi hayata gegirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligimleri
desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren iglevsel bir psikolojik
danismanlik ve rehberlik yapilanmasi hayata gegirilecektir.

% 50

%60 % 65

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

TEH, OOH, MTEH, DOH, OOKH, HBOH, IKH, BIETH.

- Mezunlar1 izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Smif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz
etkileri.

- Bakanligimiz tarafindan ihtiyaclara yonelik olarak yeniden yapilandirilan Psikolojik danismanlik ve
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rehberlik hizmetleri il diizeyinde hayata gecirilecektir.

1.560.000 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmas,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasz,
- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,
- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiglendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modeli hayata gecirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligimleri
desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiirtinii giiclendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modeli hayata gecirilecektir.

Hedefe | Baslangi| 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | izleme | Rapor

Etkisi (%) | ¢ Deger Sikl. Sikl.
60 5 7 9 10 12 15 6Ay | 6Ay
40 3 5 8 10 11 13 6Ay | 6Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

TEH, OOH, MTEH, DOH, OOKH, HBOH, IEH, BIETH, SGH, IKH.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,
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- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmas,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tim okullarm engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

4.160.000 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli dtizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarmin arsa sorunlari nedeniyle ¢cok kath olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek kathi okul binalar1 planlanmasi,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama icin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmas,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmast icin gesitli tesviklerin saglanmasi.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirlmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
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25 - % | %0 | %0 | %0 | %0 | 6Ay 6 Ay

25 - % | %0 | %0 | %0 | %0 | 6Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

TEH, OOH, DOH, OOKH, HBOH, BIETH, ODSH.

- Tim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve tiretilmesinde sikintilar yasanmast,
- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iligkin toplumsal duyarliligin az olmas.

- Ozel yeteneklilere yonelik olarak Bakanligimiz tarafindan iyilestirilen kurumsal yap1 ve siiregler il
diizeyinde hayata gecirilecektir.

- Ozel yeteneklilere yonelik olarak Bakanligimiz tarafindan olusturulan tamlama ve degerlendirme araglar il
diizeyinde yayginlastirilacaktir.

- Bakanligimiz tarafindan 6zel yeteneklilere yonelik olarak gelistirilen 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyalleri il diizeyinde yayginlastirilacaktir.

4.680.000 TL
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- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamas,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisimnin ve sayismin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmast,
- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin
yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,
- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lceklerin kiiltiirel uyum
calismalar1 yapilmasi icin kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme caligmalari igin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel
tesebbiistin katkilarinin artirilmasi icin is birligi yapilmast.

Amag 6: Bakanligimiz tarafindan toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun bi¢cimde
diizenlenen mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri hayata gecirilecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.
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Bakanhigimmiz tarafindan toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasast ile bilgi caginin gereklerine
uygun bicimde diizenlenen mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu ogrenme sistemleri hayata
gecirilecektir.

Mesleki ve teknik egitime atfedilen de

1%

er ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
HBOH, OERH, TEH, OOKH.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis acgisinin devam
etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarin istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devamu niteligindeki yiiksekogretim
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programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarmin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi
vermemesi,

- Yan dal yapmak igin hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin goriintirlugu artirilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

3.640. 000 TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz alg1 bulunmasi ve buna bagh olarak yiiksekdgretime
daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamas,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart cl¢gme araglariyla
tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mesleklere yonelik
becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapimin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi icin mali kaynak
saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,
- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi icin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak
saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi i¢in is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarmin artirilmasi icin is birliklerinin gelistirilmesi.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.
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Bakanhigimiz tarafindan toplumun ihtiyaglarina ve isgiicti piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun
bicimde diizenlenen mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri hayata gegirilecektir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyap1
iyilestirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

HBOH, OOH, OOKH, DH, iKH, IEH

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki
gelismelerin ¢ok hizl1 olmas,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak icin yeterli basvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin ytiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

-Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.
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4.160.000 TL

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle
yeterince uyumlu olmamas,

- Mesleki ve teknik egitimde attlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve
becerilerini gitincel tutacaklar1 imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden
olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢in dogrudan kullanilamamas:.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile gtincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin
gerceklestirilmesi,

- Giincellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,
- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmas icin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢cin mevzuat diizenlemesi.

Hedef 6.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisinin gticlendirilmesine iliskin etkin calismalar ytirtittilecektir.

Bakanligimiz tarafindan toplumun ihtiyaclarina ve isgticii piyasast ile bilgi caginin gereklerine uygun
bicimde diizenlenen mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri hayata gegirilecektir.
Mesleki ve teknik egitim-istthdam-tiretim iliskisinin gticlendirilmesine iliskin etkin calismalar
uritilecektir.
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25 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay

25 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

DH, OOKH, BIETH, HBOH.

- Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin gticlendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi
saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizl1 bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

- Yatirim yapan is insanlarmin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlari yetistirilecektir.

3.640.000 TL

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma stireclerinde sektor temsilcilerinin yer
almada isteksiz olmasi,

- Gelisen teknolojinin bir¢ok meslek alaninda koklu degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-tiretim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi icin ilgili taraflarla is
birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tegviki igin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi igin elektronik
sistem,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar:
artirilacaktir.

Bakanligimiz tarafindan toplumun ihtiyaclarna ve isgticti piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun
bicimde diizenlenen mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri hayata gegirilecektir.
Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama

oranlari artirilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
OOKH, DOH, MTEH, OOH, ODSH, TEH, DH.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate
alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig; ilgelerimizde egitim ortamlarmin yetersiz
olusu,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiurkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklarinin yeterli diizeyde
olmayisi.
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- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

- Hayat boyu 6grenme programlarinin gesitliligi arttirilacaktur.

- [limizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin cocuklarinin egitim ve gretime erigim imkanlari
artirilacaktir.

7.280.000 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi
bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarmin az olmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde degildir ve
bazi bolgelerde cocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise cagindaki dgrencilerin aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektorlerde
calismasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak {izere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri
diizenlenmesi,

- Hayat boyu 6grenme stireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmas,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina yonelik
politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve gtincellestirme calismalar1 hizlandirilmasi,

- Uluslararasi kurum kuruluslarmn finansal olarak desteginin saglanmasi.

Amac 7: Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapis1 hakim kilinacaktir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlarinin artirilmasi desteklenecek 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis
yapisinin giiglendirilmesine iliskin etkin ¢alismalar ytiriitiilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisi hakim
kilinacaktr.

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlarinin artirilmasi desteklenecek 6zel dgretim kurumlarinin
yOnetim ve teftis yapismin giiclendirilmesine iliskin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.
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Ozel Ogretim Kurumlari1 Hizmetleri

MMB, SGH, BIETH.

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda bagari diizeylerinin farkli olmas,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

- Bakanligimiz tarafindan 6grenmeyi gelistirme odakli bir yapiya dontistiiriilen Ozel 6gretim
kurumlarindaki teftis ve rehberlik ¢alismalari il diizeyinde yayginlastirilmasi.

- Ozel 6gretim kurumlarinda akreditasyon kosullar1 dikkate alinarak yeni pilot okullar seklinde
yapilandirilan tiimiiyle yeni model ve programlar il diizeyinde yayginlastirilacaktir.

3.120.000 TL

- Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve iglemlerin uzun stirmesi,

- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden dtizenlenmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grencilerin oranini artiracak ¢alismalar yapilmasi,
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Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilmasina iliskin etkin ¢alismalar
yuruttilecektir.

Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisi
hakim kilmacaktir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilmasina iliskin
etkin calismalar viirtitiilecektir.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
MTEH, HBOH, OERH.

- Uzaktan egitim veya ytiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek
standartlarinin belirlenmemis olmas;,

- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamas,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini
artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

1.560.000 TL

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar1 bulunmas,

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis
olmasi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak yuiriitiilememesi.
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- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyap:r diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tasit siirticiileri kurslarinin egitim ve simav standartlarinin yiikseltilmesi,

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gore diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine
yonelik diizenleme yapilmasi.

Maliyetlendirme

Golmarmara [lge Milli Egitim Mudirligiimtiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmas: suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
e Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmstir,

o Il Milli Egitim Mudirliigimtize genel biitceden ayrilan pay, kantin gelirleri, hayirsever katkilari ve diger gelirler
hesaplanmustir,

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.
Genel biitce, kantin gelirleri ve hayirsever katkilarinin yillik biitce artislar: ve egilimleri dikkate alindiginda Miudurltgimuz
2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amagclarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik stire
icin tahmini 963.935.980,58.- TL'lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.
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GECMIS YILLAR

f:;%%lfj 2013 2 . 2019 2020 2021 2022 2023 I\T/&Iﬁ?g[r
GENEL BUTCE 15.510.250 | 16.260.990 | 17.900.000 | 19.700.000 | 21.650.000 | 23.900.000 26.045.866 109.195.866
KANTIN
GELIRLERI 640,00 640,00 704,00 750,00 800,00 890,00 990,00 4.134,00
HAYIRSEVER
KATKISI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROJELER -
ggf%ﬁiﬁm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GENEL TOPLAM |15.510.890 |16.261.630 |17.900.704  |19.700.750 |21.650.800  |23.900.890 26.046.856 109.200.000

Tablo 21: Plan Dénemi I¢in Ongoriilen Mali Kaynaklar
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Bu kaynagin dagilim oranlarma bakildiginda % 99,97 sinin Mudiirligtimiiz biitcesi (genel biitceden alinan pay), yalnizca % 0,03
tintin ise kantin gelirleri oldugu gortilmektedir.
beklenmemektedir.

Hayirsever katkist ve projeler - Hibeler - Yurt Disi Fonlarin katkisi

Midurltigtimiiz stratejik planinda yirmi ( 20 ) hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar: 5 yillik olarak
alttaki Tablo 23" de belirtilmistir. Tabloda goriildtigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan
bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidurliigiimtizin tahmini olarak 109.200.000 TL’lik ( Ytizdokuzmilyon ikiytizbin Ttirk
Liras1) bir harcama yapacag distintilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintihi bilgiye yer
verilmistir.

AMAC VE HEDEF TOPLAM

¢ NO 2019 2020 2021 2022 2023 MALIYET
AMAC1 3.952.000,00 3.952.000,00 3.952.000,00 3.952.000,00 3.952.000,00 19.760.000,00
HEDEF 1.1. 1.872.000,00 1.872.000,00 1.872.000,00 1.872.000,00 1.872.000,00 9.360.000,00
HEDEF 1.2. 1.248.000,00 1.248.000,00 1.248.000,00 1.248.000,00 1.248.000,00 6.240.000,00
HEDEF 1.3. 832.000,00 832.000,00 832.000,00 832.000,00 832.000,00 4.160.000,00
AMAC 2 1.248.000,00 1.248.000,00 1.248.000,00 1.248.000,00 1.248.000,00 6.240.000,00
HEDEEF 2.1. 1.248.000,00 1.248.000,00 1.248.000,00 1.248.000,00 1.248.000,00 6.240.000,00
AMAC 3 4.680.000,00 4.680.000,00 4.680.000,00 4.680.000,00 4.680.000,00 23.400.000,00
HEDEF 3.1. 1.768.000,00 1.768.000,00 1.768.000,00 1.768.000,00 1.768.000,00 8.840.000,00
HEDEEF 3.2. 1.976.000,00 1.976.000,00 1.976.000,00 1.976.000,00 1.976.000,00 9.880.000,00
HEDEF 3.3. 936.000,00 936.000,00 936.000,00 936.000,00 936.000,00 4.680.000,00
AMAC 4 4.160.000,00 4.160.000,00 4.160.000,00 4.160.000,00 4.160.000,00 20.800.000,00
HEDEF 4.1. 1.352.000,00 1.352.000,00 1.352.000,00 1.352.000,00 1.352.000,00 6.760.000,00
HEDEF 4.2. 1.976.000,00 1.976.000,00 1.976.000,00 1.976.000,00 1.976.000,00 9.880.000,00
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HEDEF 4.3. 832.000,00 832.000,00 832.000,00 832.000,00 832.000,00 4.160.000,00
HEDEEF 4 4. 832.000,00 832.000,00 832.000,00 832.000,00 832.000,00 4.160.000,00
AMAC5 2.080.000,00 2.080.000,00 2.080.000,00 2.080.000,00 2.080.000,00 10.400.000,00
HEDEF 5.1. 312.000,00 312.000,00 312.000,00 312.000,00 312.000,00 1.560.000,00
HEDEEF 5.2. 832.000,00 832.000,00 832.000,00 832.000,00 832.000,00 4.160.000,00
HEDEEF 5.3. 936.000,00 936.000,00 936.000,00 936.000,00 936.000,00 4.680.000,00
AMAC 6 3.744.000,00 3.744.000,00 3.744.000,00 3.744.000,00 3.744.000,00 18.720.000,00
HEDEF 6.1. 728.000,00 728.000,00 728.000,00 728.000,00 728.000,00 3.640.000,00
HEDEEF 6.2. 832.000,00 832.000,00 832.000,00 832.000,00 832.000,00 4.160.000,00
HEDEEF 6.3. 728.000,00 728.000,00 728.000,00 728.000,00 728.000,00 3.640.000,00
HEDEEF 6.4. 1.456.000,00 1.456.000,00 1.456.000,00 1.456.000,00 1.456.000,00 7.280.000,00
AMAC7 936.000,00 936.000,00 936.000,00 936.000,00 936.000,00 4.680.000,00
HEDEEF 7.1. 624.000,00 624.000,00 624.000,00 624.000,00 624.000,00 3.120.000,00
HEDEF 7.2. 312.000,00 312.000,00 312.000,00 312.000,00 312.000,00 1.560.000,00
AMAC TOPLAM |20.800.000,00 20.800.000,00 20.800.000,00 20.800.000,00 20.800.000,00 | 104.000.000,00
Genel Yon. Gideri 800.000,00 950.000,00 1.000.000,00 1.150.000,00 1.300.000,00 5.200.000,00
TOP. KAYNAK |21.600.000,00 21.750.000,00 21.800.000,00 21.950.000,00 22.100.000,00| 109.200.000,00

Tablo 22: Kaynak Tablosu
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Izleme ve Degerlendirme

2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve
hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmast izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik
plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarimin amag ve
hedeflere kiyasla 6lgtilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Midirlagimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi, MEB 2015-2019 Stratejik Plami izleme ve
Degerlendirme Modelinin bir pargast olan MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeline uygun olarak
yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

1- Katilimcihik 2 - Saydamlik 3 - Hesap verebilirlik
4- Bilimsellik 3 - Tutarhlik 6 - Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarimin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarmmin insan olusu, trlinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yuriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 acgiklamada yetersiz kalabilmesi stz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir
bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modelinin gercevesini;

1.Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2 Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3.Stratejiler kapsamunda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
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4 Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,
5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6.Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi

Stirecleri, Mudtrlugumiiz calismalar: dogrultusunda olusturmaktadir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecine detayl
bakildiginda ise asagidaki sema ortaya ¢tkmaktadir:
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Izleme Ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Yillik
[JERIETGEIETT)]
yapilmasi

Degerlendirme ilk alti aylik

toplantilarinin gerceklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme verilerinin Izleme

degerlendirilmesi toplantilarinin
gergeklestirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 9: izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi Ana Hatlar1
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Midurltigtimiiz 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Strateji Gelistirme Hizmetleri tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar: performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar: hakkinda
hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Ilge Milli Egitim Miidiird, ilce Milli Egitim Sube Miidiir, okul midiirleri ve kurum ici
paydaslarin gortisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oOncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin
ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
almmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Hizmetleri tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Bu asamadaki amag, varsa oncelikle plan sonu hedefler olmak {tizere, hedeflere ulasilmasinin ontindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve plan sonu hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. “Stratejik plan
degerlendirme raporu”, raporun yonetici 6zeti ve birim performanslarina iliskin bulgularin yer aldigi birim izleme kartlar
hazirlanarak ilgililer ile paylasilacaktir. [lce Miidiiriimiiziin, Sube Miidiirleri, birim amirleri ve kurum ici paydaslarin katilim ile
gerceklestirilecek toplantilarda, stratejik plamin kalan stiresi igin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli onlemler ortaya
konacak ve ilgili birimler gorevlendirilecektir. Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdiiriilebilirlik gibi kriterlere gore
yapilacaktir. Izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore daha kisa donemler halinde de gerceklestirilebilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, tist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin
kalan stiresi igin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecektir.

[zleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden almarak
konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve tist yoneticiye sunulmasi ise SGH'nin sorumlulugundadir.
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Stratejik Plan izleme Ve Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 donemine iliskin Stratejik Plani, kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve saydamhig1 saglamak tizere Golmarmara Ilce Milli Egitim Mudurligt 2019-2023 Stratejik Plami hazirlamustir.
Hazirlanan planin gergeklesme durumlarmin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in Milli
Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan: Izleme ve Degerlendirme Modeli temel alinmistir.

[zleme ve degerleme siireci, stratejik planin onaylanarak uygulamaya konulmasindan sonra baglayan ve alt1 ayda bir
gerceklestirilmesi gereken bir siirectir. [zleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligskin gerceklesmelerin sistematik olarak
takip edilmesidir. Degerlendirme ise, uygulanan sistematik amag ve hedeflerin kiyasla ¢lgtilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Bakanligi, stratejik planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in nitel ve nicel yontemlerin bir arada
kullanilmasi yaklasimini benimsemistir. Bu dogrultuda Mudiirltagitimiiz de performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
analizinde nicel, stratejiler kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin analizinde ise nitel yontemler kullanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve gtivenirligin temin edilmesi 6nemli bir
konudur. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina
alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal cerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel
bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmustir.
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GOLMARMARA KAYMAKAMLIGI

T.C.

ilge Milli Egitim Miidiirligii

“Golmarmara llge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam”

Stratejik Plan Ust Kurulu Onay:

Karar No : 01

Tarih :18/12/2019

2018/16 sayili genelge eki hazirlik programi ve Milli Egitim Bakanlig: 2019-2023 Stratejik
Plan1 kapsaminda hazirlanan Miidiirliigiimiiz “2019-2023 Stratejik Plan1”n1 asagida isim ve unvanlan

belirtilen “Gélmarmara ilce Milli Egitim Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plam Ust Kurulu”

iiyelerince uygun bulunma hususu;

s ————
Devran TEMEL
ilge Milli Egitim Sube

Miudiirii
/

¥ 3 A

-

V

Yakup KARACA
Kumkuyucak/Tiyenli
Ilkokulu Miidiirii

Ethem PINAR * Vﬁt BASARAN

Hulki Sanlitop Anadolu
Lisesi Mudiirii

Sehit Ozcan Yildiz
Ortaokulu Midiiria

2008/16 sayili genelge eki hazirlik programi ve Milli Egitim Bakanhig 2019-2023 Stratejik
Plam1 kapsaminda hazirlanan Miidiirliigiimiiz “2019-2023 Stratejik Plam1” n1 “Gélmarmara ilge Milli

Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam Ust Kurulu” iiyelerince 18/12/2019 tarihinde

imzalanarak uygun bulunmustur.

"Bilgilerinize arz ederiz.
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